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INTRODUCTION

La rédaction de la Charte de territoire, la créatiln Pays de Chéateaubriant et de son Conseil de
Développement sont des évenements récents darsoifbi du territoire. Afin d'ancrer cette
réalisation dans I'élaboration concréte de prajletPays, la Commission Environnement du Conseil
de développement, aprés une phase de réflexioréteidd, a décidé de faire avancer I'idée d'une
Maison de I'Habitat et de 'Environnement. Pourteg€ommission ce projet est un moyen de faire
émerger de nouvelles compétences sur le territdéreristalliser un peu plus l'identité du Paysoaut
d’un projet ambitieux, et d’en valoriser 'imagepaés de ses habitants mais aussi de I'extérieestC’
dans cet esprit qu’elle a commandé la réalisation pré diagnostic.

Ce travail a été réalisé dans le cadre d’'un sidigee durée de trois mois et demi, et effectué espr
du Conseil de Développement du Pays de Chéateatibilas’inscrit dans le cadre du DESS
« évaluation de projets industriels, agricoles,iaoc et d’environnement » suivi a I'Université de
Sciences Economiques de Rennes |.

Cette étude consistait essentiellement en un reoeng des partenaires éventuels au projet: les
acteurs locaux, les principaux intervenants surtelgitoire et aussi les particuliers ayant des
expériences en matiére d’énergies renouvelablese; information des acteurs locaux et des
institutions de I'existence de ce projet ; la réation d’'une enquéte auprés de ces acteurs. Apes u
bréve phase de recherche documentaire et d'idmatidin des personnes et institutions a rencordeer,
nombreux entretiens (une quarantaine environ) entéalisés au cours des deux premiers mois auprés
des différents acteurs.

Ceux-ci ont permis de déterminer quel pourrait Bagport des partenaires intéressés, de mesuwrer le
degré d'implication, mais aussi d’enrichir le ptopvec des orientations et actions nouvelles. Le
traitement de cette enquéte constituait essemtieli¢ a mesurer l'intérét des acteurs porté pour le
projet, de définir les différents besoins, lesrate et les actions envisageables pour le prajetlaf
répondre.

Des entretiens téléphoniques aupres de personsgsurees et une étude des documents récoltés ont
complété cette collecte d’'informations. Ces infatiores ont été, ensuite, analysées au travers d’'une
grille mais aussi avec I'utilisation de différemtsteres pour aboutir au présent rapport. Le prajété
abordé dans ses grandes lignes, des élémentsateseépnt été apportés sur les différents actigités
envisager, la programmation du batiment, les moyemsains et financiers nécessaires. L'objectif est
de passer de l'idée au projet, de cibler les paletsant faire 'objet de I'étude de faisabilitédeinc

d’en optimiser les chances de réussite. |l s'ag#sad’apporter de nouveaux éléments permettant
d’approfondir certains aspects du projet.

Apres une présentation de la méthodologie suivédaloration d’'un cadre logique permettant de
distinguer les différents aspects du projet, et pnésentation des différents acteurs interrogés
commence l'analyse.

Celle ci consiste en une évaluation du projet ppport aux criteres de pertinence, de cohérende et
viabilité. L’analyse de la pertinence interne dwjer situe celui-ci dans le projet de territoire,
contractualisé par la Charte; I'analyse de la perice externe a permis d’estimer la capacité detpro

a répondre a des besoins et des attentes de diff&eteurs. La complémentarité de I'action engagée
a celles existant déja, mais aussi la compléméétaritre les différentes actions envisagées pour le
projet et la position des différents acteurs pppoat au projet sont abordées dans le chapitratai

de la cohérence du projet. Enfin, dans une deriarge, sont succinctement traités les aspects de
pérennité et de viabilité du projet.

De nombreuses annexes viennent compléter le ragpottun carnet d’adresses, un récapitulatif sur
les différentes sources d’énergie renouvelablese wdescription sommaire de [larchitecture
bioclimatique et de la démarche HQE.



|- PRESENTATION ET METHODOLOGIE

1-Origine du projet : de la création du Pays au prgt de la Maison de I'Habitat et
de I'Environnement

Impliqués directement dans les grands réseauxnaatoet régionaux de développement local, les
élus anticipent dés 1998 sur les évolutions légysla prévisibles en matiere d’'aménagement du
territoire, de coopération intercommunale , en fiestant le projet de création de Pays.

La loi du 25 juin 1999 d'orientation pour 'aménagent et le développement durable du territoire
(LOADDT) préconise la mise en place de Pays comewitdires présentant une cohésion

géographique, culturelle, économique et socialeuegxistent des habitudes de travail en commun :
cette loi introduit le développement durable eevise réduction des inégalités entre les terrgoire

En 1999-2000, dans une volonté de constitution aysRle Chateaubriant autour d’'un diagnostic
partagé et d'objectifs définis et reconnus par t@@0 personnes ont contribué a I'élaboration de la
Charte de Territoire. Toutes les familles d’actettesent représentées : particuliers, élus, assmrsa

et représentants du monde économique.

Initiée par les élus locaux, cette démarche s’egirosée autour du Comité de Bassin d’Emploi (CBE
- créé en 1990) et de deux structures intercomregraduvrant I'ensemble du territoire, le Syndicat
Mixte du Pays de Chéateaubriant (aujourd’hui SMICT@Wéateaubriant — Derval) et la communauté
de communes de Nozay. Lors de son Assemblée Gérgexetlaordinaire du 07 novembre 2000, le
Comité de Bassin d’Emploi s’est transformé en Cibnde Développement (CD) du Pays de
Chéateaubriant, sous le statut associatif tout es@want les missions antérieures du CBE relatives
I'emploi

Les missions confiées au Conseil de Développenuent s

- étre un lieu de réflexions, de diagnostics partagéde veille économique et
social autour de I'Observatoire (économique etapei

- -étre un lieu d’échanges et de concertation ergresémble des acteurs du
territoire ;

- -étre une force de propositions et de coordinatienprojets a I'échelle du
Pays.

C’est dans ce cadre que 6 commissions thématigne®té créées, parmi lesquelles se situe la
commission « Environnement, Cadre de Vie et Habit®uvertes a toutes personnes intéressées par
le développement du Pays et animées par les téehgiccompétents dans leurs domaines
d’intervention, les commissions traitent de thémadis définies par les acteurs locaux eux-mémes.

La proposition d’actions visant le développement letrenforcement de comportements plus
respectueux de I'environnement est une émanatrentdide la commission Environnement.

La volonté des acteurs locaux mobilisés pour affirie développement du Pays de Chéateaubriant
s'exprime au travers des 12 articles qui constitieharte de Pays. Les engagements traduisent une



volonté de développement durable dans un souciédalité des chances et en s’appuyant sur 3
principes forts :

- Un pays entreprenant
- Un pays d’ouverture
- Un « pays qualité ».

Les engagements de la Charte sont :
e Définir un projet commun de développement durable ;
» S’engager a le mettre en ceuvre ;
» Soutenir et développer 'activité économique ;
» Accompagner le développement des services a ldatapu;
* Préserver I'environnement et favoriser le cadreide
* Promouvoir la culture, le sport et les activitédalsirs ;
¢ Soutenir la vie associative ;
» Développer la formation et favoriser l'insertion ;
+ Etendre et renforcer les réseaux de communication ;
» Affirmer I'identité du Pays de Chateaubriant ;
« Construire des partenariats efficaces ;
« Affirmer la gouvernance du Pays par la participatio

L'écriture de la charte de pays fut une étape puatisable pour le projet de territoire. Cependant la
naissance d’une réelle identité de pays doit passer
- par l'appropriation, par les gens qui y vivent,rgvaillent mais aussi les décideurs, des
richesses du territoire et de ses potentialitéss dgalement des risques qui le menacent ;
- par une prise de conscience de limpact des agsivite chacun des acteurs sur ce
territoire.
- par un constat partagé de cet impact et une réflegollective sur la modification des
pratiques quotidiennes qui pourra engager le pagss dune vraie démarche de
développement durable.

C’est la mission que s’est fixée la commission ¥iEmnement, Cadre de Vie et Habitat », lieu de
prolongement des échanges entamés lors de la ickddet la charte a travers son projet de création
d'une « maison de I'habitat et de I'EnvironnemenCe projet a été choisi parmi plusieurs actions
proposées pour ameéliorer la qualité de vie et Bacux services en matiére d’environnement. Celles-
ci avaient pour objectifs soit de favoriser des portements respectueux de I'environnement, soit de
permettre I'acces du public aux « sites naturelsoit de valoriser I'énergie ou la matiére deshaé¢s
organiques.

2- Méthodologie utilisée

La question de la méthodologie de projet a été aeemte depuis le début du stage. Issue d’'une
réflexion personnelle, elle a été enrichie padié®rents entretiens, les réunions avec mes nsaitee
stages.

= Réalisation d'un cadre logique hiérarchisant lef§édints objectifs visés par la commission
environnement pour ce projet ;

= |dentification et typologie des acteurs ;



= Un inventaire, en réalisation, sur :
Ce qui a déja été fait sur le territoire ou atégieur a ce sujet,
Les savoir faire, en ce qui concerne les énerpdgrelles et I'habitat, des gens présents sur
le territoire et de ceux qui sont préts a s'inwvest

= Entretiens individuels qui permettent de :
-Déterminer I'activité, les compétences de monriataiteur et de mieux le situer dans le
cadre du projet et par rapport aux autres acteurs,
-Connaitre ses besoins au sujet de I'environnemieplus particulierement celui de I'habitat
sain et des énergies renouvelables.
-Connaitre son opinion sur le pays (atouts et éai®s) et sur I'intérét d’un tel projet pour le
pays.
-Déterminer en quoi ce projet pourrait lui étrdeutit réciproquement en quoi il pourrait étre
utile au projet,
-Evaluer I'importance de sa contribution au projet,

= Traitement des entretiens : une fiche par entrey@thétisant les points essentiels abordés ;
= Utilisation d'une grille d’évaluation et d’analysle projet;

= Analyse du projet selon différents criteres :impapertinence, cohérence, pérennité et viabilité.
Ces critéres ont permis de structurer I'analysepdget et de « décortiquer » ses différents
aspects, afin de mieux identifier ses atouts efaibkesses. Dans le cadre du pré diagnostic, ces
criteres facilitent, avec I'aide du cadre logigliélaboration d’'une grille d’entretien. Ils rendent
aussi, plus aisée, lidentification des différemserlocuteurs. Pour valider ou invalider ces
critéres, I'usage de I'entretien est le principatilautilisé.

= |l ne s’agit pas de donner un projet clé en mdmgrsil n'y aurait pas de réelle implication des
acteurs, car il n’y aurait pas de réelle approjnate leur part. La démarche participative est
celle a souhaiter pour le projet. Il doit donc &welutif en fonction des opinions et des options
choisies par les parties impliqguées dans celui-ci.

3- L’élaboration du cadre logique

Une des premieres phases du pré diagnostic a tugnsti I'élaboration d’'un cadre logique. Ce cadre
logique a permis de hiérarchiser les objectifsakbent du plus global au plus particulier. Il a sius
permis d’avoir une représentation plus claire dgsux du projet et de ce que I'on cherche a atteind
avec sa réalisation.

En outre, la conception d'un tel cadre au débupihjet favorisera et facilitera I'élaboration d'un
processus de suivi et d’évaluation de celui-ci daasphase de réalisation (cf. annexe 9 pour
I'évaluation).



Objectif globaux (
stratégiques,

I'environnement

Favoriser les comportements respectueux de

Renforcer le lien entre environnement et Pays

Contribuer a la promotion du développement durablsein du Pays

politiques)
Objectif specifiquegu | Promouvoir la qualité de I'environnement dans libkatyintérieur et extérieur) au niveau de sa cptioa, sa fabrication et de son
objectifs usage et permettre la diffusion de la démarche HQE

opérationnels)

Aspect social/organisationnel

Aspect économiqubrtiegie

Objectifs de résultats
(attendus des activité

Répondre a une
demande
d’information en
natiere
d’environnement

Sensibilisation de la
population sur les
technologies , les techniqu
dans le batiment et I'habital
plus propres en matiére
d’environnement

Faciliter la mise en relatia
entre les collectivités, les
passociations, des
tparticuliers et des
professionnels pour des
sujets environnementaux

rPermettre aux artisar
et aux entreprises de
mieux se tenir au
courant des nouvelle
techniques,
technologies en
matiere
d’environnement dan
['habitat

f\ccroitre la compétence
la connaissance et le
savoir faire d’'artisans et
sd’entreprises en
techniques plus
respectueuses de
I'environnement

S

Activités (différents
axes d’orientation du

projet)

Point info énergigen

Péle d’éducation a

partenariat avec
’ADEME)
Centre de ressource
documentaires
(pouvant inclure un
observatoire de
I'environnement)
animé par un
permanent.

'environnement
-éveil aux thémes du

gléveloppement durable, de
énergies renouvelables, du

recyclage des eaux/déchet
de I'agriculture et du
jardinage biologiques. ..
-découverte des « milieux
naturels »

-Modes de consommation

P6le de compétences
-conseils,
-prestations
slieu d’accueil
d’entreprises
S,
Téte de réseau :
Mise en réseau des
initiatives faites sur ce
théme, la ME serait téte g
réseau

Centre de
démonstration :
-vitrine de savoir faire
et de technologies
-Lieu
d’expérimentation
(mesures)

-gestion des déchets
de chantiers.

e

Centre de formation
-formations
initiales/continues
-formation d’artisans,
d’entreprises du territoirg
-formations supérieures
en partenariat avec des
écoles d’'ingénieurs, des|
universités et des
entreprises

C

Citoyens, scolaires

Citoyens, scolaires, touri

s@gllectivités, associations
initiatives privées,
professionnels

Artisans, entreprises,
architectes

Professionnels, étudiant
architectes

10



Le cadre logique :

Les objectifs globaux sont les objectifs politiques et stratégiques Bbmes environnementaux gt
énergétiques dans le cas de ce projet) auxqueltibaoa le projet. Ce sont des objectifs qui ne goex
réalisés directement ou pleinement par le projés. ont plus vastes et portent sur une échelle
géographique, problématique, politique, économiglus importante que les objectifs visés par le gtoj
Dans le cadre du projet de la maison de I'habitatde I'environnement les objectifs globaux visést so
avant tout la contribution au développement duradalesein du Pays de Chateaubriant et la créatiaimd
lien entre environnement et Pays. Mais aussi, sutetritoire allant au dela du Pays, sur une échgilus
vaste, c’est favoriser les comportements respegtded’environnement.

Ces objectifs globaux se traduisent enobiectif spécifique C'est la réalisation de cet objectif que cherche
a atteindre le projet. La promotion de la qualité denvironnement dans I'habitat au niveau de [sa
conception, sa fabrication et de son usage et perenda diffusion de la démarche Haute Qualité
Environnementale de I'habitat est I'objectif spégif du projet.

Il se décompose eanbjectif de résultats Ce sont les objectifs directement visés par lejgbret qui
permettront d’atteindre I'objectif spécifique. Lasm en place d'activités qui constituent les ddéfés axes
d’'orientation du projet permettent la réalisatioresl objectifs de résultats. Ces objectifs de résujpaur
étre atteints vont donc devoir découler des aésyitles dispositifs qui seront a mettre en place.

Lesobijectifs de résultatsont au nombre de 5 et pour chacun corresponduwptusieursactivités:

= Répondre a une demande d’information en matiemevd@nement :
-> création d’'un PIE et d’'un centre de ressourcesimentaires.

= Sensibiliser et informer sur les diverses techrsgde batiment et savoirs faire respectueux de
I'environnement danan cadre réel :

- Pdle d’éducation a I'environnement(activités d’éveil, de sensibilisations)

-> Contribuer a la valorisation du patrimoine locatletsavoir faire traditionnel.

= Associer les professionnels, associatifs, coll@ésy...,mais aussi les écoles, les établissements de
formations professionnelles, dans la démarche ebwager un partenariat actif entre ces
différents acteurs :

-> Pdle de compétence®onseils, prestations, accueil d’entreprises)

-> Constituer urréseau de savoir faireprofessionnel, mais aussi d'initiatives privéeésentes sur le

territoire et en offrir un acces au public : faiela Maison unéte de réseau

= Permettre aux artisans et aux entreprises de nseuenir au courant des nouvelles techniques,
technologies en matiére d’environnement dans ltaabi
-> Centre de démonstration

= Accroitre la compétence, la connaissance et leirskane d’artisans et d’entreprises en techniques

respectueuses de I'environnement
-> Centre de formation

Le cloisonnement entre ces activités n’est pas étqgoe, certaines pouvant contribuer a la réatisati
de plusieurs objectifs de résultat.
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Les objectifs de résultats sont a hiérarchisesgihit, en effet,
utile de déterminer les priorités du projet. |l deau donc définir
qguel est le public ciblé prioritaire (particulieentreprises...),
quel domaine cherche-t-on d'avantage a atteindren@mique,
touristique, éducatif...). Une partie des réponsesiégageront
au cours de I'étude, a la suite des entretienstefis auprés deq
différents acteurs, partenaires potentiels etait@tirs du projet,
mais les choix et décisions finals reviendront augitres
d’ouvrage et aux acteurs du projet.

Le choix des objectifs va permettre de définir leenpd’action, et
donc d’'écarter certaines actions, mais aussi, daasrecherche
des axes pérennisables, de faire le choix degdliffés activités
entreprises.

Remarque :

Les différentes activités identifiées
sont davantage détaillées dans
I'annexe qui correspond a ce cadre
logique, mais aussi tout au long du
rapport pour les éléments les plus
importants. La liste des partenaires
pour chaque activité, correspondant
une des colonnes du tableau de
I'annexe, n’est pas exhaustive. Il
pourrait étre utile de la compléter
tout au long de I'avancée du projet.
Les partenaires indiqués sont des
partenaires potentiels, ils peuvent ét
intéressés pour s'impliquer dans
certaines parties du projet. Mais ni
leur engagement, s'il était a venir, ni
sa nature, ni le type d’actions n’ont
été définis.

jug

D

4- | es différents impacts souhaités pour le projet

Ce projet est un projet de développement durabbiit donc, dans une approche globale, respecter
les écosystemes, le cadre de vie et les ressonateelles. Les incidences du projet sur I'ensemble
des facteurs environnementaux, économiques etwo@msi que leurs interactions doivent par

conséquent étre prises en compte.

Il y a donc les impacts que I'on souhaite voir pteirprojet, ses
répercussions positives sur son environnement-gmmoomique, sur|

le milieu naturel, et pour la santé de ses halsitant

Ces résultats attendus sont de différents typdse ctassification
vise elle aussi a faciliter I'évaluation et le suil projet. Le choix
des impacts souhaités revient a la commission’qudas encore pris
de décision finale. A titre d’exemple, I'évaluatipourra porter sur
les criteres d’'impacts suivants (I'ordre de sudoesdes criteres n’al

pas de lien avec leur degré d’'importance) :

4 .1-Impact technique

a- Formation :

Lescriteres d’impactsont
directement liés avec les
objectifs du projet. Ce sont les
domaines, les orientations dans
lesquelles on souhaite voir une
action du projet aboutir a une
évolution positive. Ces objectifs
dépendent des impacts du proje|
qui sont souhaités sur le pays,
sur ses habitants, I'économie dU

pays, le développement du pays.

-Augmentation du nombre de professionnels, de sesléormés et/ou sensibilisés.

-Amélioration des compétences, des connaissanads let maitrise des techniques des modes de
construction, et des matériaux utilisés dans laadéhe HQE et I'architecture bioclimatique par les
artisans, les professionnels du batiment.

-Sensibilisation et formation des élus sur le swes économies d'énergie et des énergies
renouvelables.

b- Centre de ressources :

-Diffusion favorisée de ces technologies dans lgspet a I'extérieur, auprés des architectes,
artisans, et des partenaires techniques au projet.

12



c- Impact général
-Augmentation du nombre de batiments construitséabvés selon la démarche haute qualité
environnementale et/ou avec un objectif d'éconaiféaergie.

4.2- Impact économigue

- Impacts sur I'’économie du pays, sur I'emploi.

- Développement des entreprises du territoire fagor

-Renforcement des activités dans le batiment efolsstruction écologique . Augmentation des
compétences et du savoir faire des entreprenewagtisins dans ce domaine et valorisation de
celles-ci.

-Implantation de nouvelles entreprises

4.3- Impact social(sur la société)

-Prises de conscience sur les problemes enviromtamepar les élus, la population, les scolaires,
sensibilisation sur les modes de consommations.

-Modification des comportements de consommatios,fdgons de penser et de concevoir I'habitat,
diminution des dépenses énergétiques.

-Augmentation de la demande en appareils souréeedjie renouvelable.

-Augmentation du nombre d’habitations et de batiimennstruits selon une démarche HQE.
-Augmentation du nombre d’actions, d’animationgaareur de I'environnement sur le territoire.
-Insertion de jeunes en difficulté.

4 .4- Impact organisationnel

-Implication des partenaires du projet et accromse du champ de leur participation.
-Coopération des acteurs du territoire.

-Mise en réseau des entreprises/ associations.

-Données, informations centralisées et facilemeogssibles.

-Hébergement d’associations, création de nouvalssciations, lieu de permanences.
-Implantations d’antennes de distribution de matécisains, de bureaux d’étuekegdle artisanal
lié & ce domaine

4 .5- Impact territorial

-Revalorisation de I'image du pays au sein de eglat a I'extérieur.

-Amélioration de l'attractivité du territoire poues entreprises qui travaillent sur les énergies
renouvelables et les matériaux de constructiorssain

-Mise en valeur du paysage, de la qualité du cdelnde du territoire, des atouts environnementaux
du pays et de son patrimoine bati.

-Implantation du site qui participe a I'équilibra territoire.

4 .6- Impact environnemental

-Limitation des consommations inutiles et des dkgms d'énergies .

-Contribution a la limitation des émissions de gaffet de serre.

-Recyclage des déchets issus des déchets de chantie

-Amélioration de la qualité de I'air a I'intériedes batiments (impact positif sur la santé).
-Meilleure prise en compte de I'environnement dasolitiques publiques.

Ce projet est un projet de développement durabléntégre donc les différents éléments qui
composent son environnement. Il s’agit, de plugndirojet qui vise a protéger I'environnement et qu
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se veut exemplaire. Il conviendra donc d’en limiesr impacts négatifs sur le plan environnemeetal |
plus efficacement possible.

5- ldentification , typologie et classement des amiirs

Pour répondre aux questions posées afin de validernon les critéres du pré-diagnostic,
I'identification des acteurs du territoire et dextérieur concernés par le projet a due étre feitele
grand nombre d’acteurs concernés, une typologiseathoix des acteurs ont été mis en place. Une
polarisation sur un certains nombre d’entre eutédadte au départ. Au fil des entretiens de nouxea
contacts sont apparus. Certains se sont révélastamps et prioritaires, et d’autres ont été reésns
comme source d'information ou de consultation sdaoe.

Afin d'avoir la plus grande représentativité potesibmais aussi une représentation fidéle de
I'environnement du projet, a été réalisée un classge des acteurs concernés directement ou
indirectement par le projet.

Tous n'ont pu étre consultés, ceci pour plusieaisons :

-Ce projet est un projet denvergure. Il est domsceptible d’impliquer un grand nombre de

partenaires, ce nombre était trop important polurgantretien puisse étre consacré a tous. Dex choi
ont dus étre faits, ces choix se sont justifiés Ipar axes d'orientations qui semblaient les plus
favorables au projet.

-Et enfin, la période des congés estivaux n’estt-pge pas la plus adéquate pour réaliser des
entretiens.

Parmi les axes du projet qui n’ont pas ou treséiétexplorés il y a celui de la formation, maissaus
celui de I'éducation et de la sensibilisation agpiés scolaires. Dans le premier cas, la formatjon,
est un des axes du projet aurait nécessité urexiail qui, a elle seule, aurait mobilisé beaucoup d
temps disponible. De plus, du choix des formatidégendait les interlocuteurs. Malgré tout, méme si
il N’y a pas eu d’entretiens avec des interlocigespecialisés, I'aspect formation a tout de mérée ét
abordé dans certains entretiens.

L'éducation des scolaires est un élément importanprojet mais n’'étant sans doute pas le plus
problématique, I'étude s’est concentrée sur d’aypants.

Les fiches de synthése des entretiens ainsi qumt@slonnées des personnes interrogées sont situées
en annexe.

Cette typologie est la suivante :
Il a été tenu compte de I'appartenance ou nonraitoiee des acteurs interrogés.

= Les élussont les représentants des citoyens et I'expnesigoleurs voix. Il était donc important
d’en rencontrer certains. Aprés réunion de la casion environnement au mois de juillet, il a été
décidé de faire une restitution de ce travail asipies présidents de communautés de communes
mi-septembre.
Ont été rencontrésM .Colin maire de st Vincent des Landes, vice présidergytaicat mixte
M.Crossouard, maire de St Julien de Vouvantes, président derfamission environnement de la
communauté de communes du Castelbriantdis)Yves Daniel, Conseiller général, maire de
Mouais, co-président de la Commission EnvironnentenPays de Chateaubriant, président du
syndicat intercommunal du bassin versant de la €héice président de la communauté de
commune de Derval,oic Gautier, conseiller municipal de la mairie de Soudan.

= Différentes institutions : Rencontrer certains représentants d’institutioag @éh moyen de mieux
les situer par rapport aux thémes du projet, derchéter quels pouvaient étre les rapports entre
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elles et le projet mais aussi de définir quelsisaostéventuels de leur part pouvait bénéficier le
projet.

M. Provost secrétaire général de RIREN (Direction Régionale de I'Environnement), Mme
Malika Hervé, M. de Saint Jores, Mme Nathalie MareaMme Dominique Birrien déADEME
(Agence de I'Environnement et de la Maitrise denéEjyie), M.Percot de I®RE (Direction
régionale de I'Equipement), M. Lecerf deD®E (Direction départementale de 'Equipement) ont
été entretenus sur le projet.

Les chambres consulaire®nt elles aussi consultéed!: Beyer de la Chambre de commerce et
d’'industrie de Chéateaubriant, la chambre d’agrigeltainsi queM. Gaudubois de la Jeune
Chambre économique ont été rencontrés. Un conttét éabli auprés de la chambre des métiers.

La CAPEB, syndicat des artisans du batiment paraissaituétiaterlocuteur important , pouvant
se faire le relais entre le projet et les artigaass aussi permettant de mieux situer les artipans
rapport a cette problématiqud.Barteau de la CAPEB a été entretenu du projet.

Les associations

Ce sont les associations qui travaillent sur lesrgias renouvelables, I'environnement, le
patrimoine béati qui ont été consultées.

o0 celles du territoire I ADEJ(association de défense de [I'environnement janséen)
I’ ASPHAN (Association de Sauvegarde du Patrimoine HisteriguArchitectural de la
Région de NozayAERE (Agir ensemble pour le respect de I'environnemeBit)sphére
consom’acteurs, I€IVAM (Centre d’Initiative pour Valoriser I'Agriculturet le Milieu
rural), HEN (Habitat et Energie NaturellellEOL

0 mais aussi certainegxtérieures au territoire :Ecopble Alisée I"UDPN (Union
départementale de protection de la nature et davilennement (regroupement
d’associations)).

Les syndicats des bassins versantie la Chere et du Don : Leur connaissance dudie; leur
implication dans la protection de I'environnemerdisnaussi leur appartenance a la commission
environnement rendaient utile un entretien afimileux percevoir le territoire mais aussi la vision
du projet au sein méme de la commission.

Delphine Forestier, syndicat intercommunal du bassin du Ddbhyistine Guillouard syndicat

de la Chere.

Des professionnel®nt été consultés :

o0 Desarchitectes: Les architectes sont le lien entre le public etdeseprises et les
artisans du batiment. Ce sont eux, aussi, qui ldacsnception du batiment font appel
a tel ou tel procédé ou utilisation de matériauguripoint du vue sur le projet
participait donc a I'évaluation de sa pertinence.
M.Loic Daubas,M.Ermine, M.Levasseur et M. Ratieront donc été rencontrés.

0 Desartisans du territoire :
Desartisans spécialisént été interviewédM.Liberge (chauffagiste installateur de
chauffe eau solaire, installé au Grand Auvernd), Guilleux (artisan macon
maconnerie en chanvre, installé a Moisdon la R&yier

En ce qui concerne lemtisans non spécialisésla CAPEB ayant été contactée, un
apercu du contexte était possible.
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0 Desbureaux d’études :un entretien avec des bureaux d'études spéciaisdisun
moyen de percevoir d'un point de vue de profesgtmr’état des lieux du
développement des énergies renouvelables et datihaain a I'heure actuelle.

Trois bureaux d’études ont été rencontr& Grandguillot, Altech ; M. Grimaud .
Grimaud Energie SolaireM.Cesbron qui a fait un bilan énergétique sur la commune
de Soudan.

= Des initiatives individuellesexistantes sur le territoire ont été prises en ¢entpn effet, il était
important de savoir ce que pouvait penser des peesodéja impliquées sur la problématique d'un
tel projet. Il fallait aussi savoir quel pouvaireéie degré de leur coopération avec le projet et
d’évaluer la possibilité de leur appartenance dutmr réseau dont la Maison serait en quelque
sorte la téteM.Baronnet a Moisdon la Riviére é¥l. Testard a Pannecé ont été rencontrés.

= Mme Guillouard (architecte conseil) eMme Martin du CAUE (Conseil d’Architecture
d’'Urbanisme et de 'Environnement) ont été renceesr

= La population en général n’a pas été interrogée sur le sujetsofution & une consultation de la
population aurait pu se présenter sous la forme questionnaire.

D’autres contacts ont été établis par téléphonpaeticulier auprés de M.Dulong directeur d’Alisée a
Angers.

6- Inventaire de réalisations

Peu de réalisations s’apparentant a l'idée du ps®Benblent avoir été réalisées, au moins dans la
globalité du projet. Des réalisations existentdes points particuliers du projet comme Resnt Info
Energie (a Nantes, a Angers), legyences locales de maitrise de I'énerg{@ Rennes, Morlaix,
Brest), des centres de documentation et dinfomnaticomme leCIELE a Rennes) mais ne
recouvrent pas toutes les activités souhaitéeslpqujet.

Une des réalisations qui s’apparente le plus au pjet est le Centre Solaire du Castellet qui abrite
les activités ’ENERPLAN. ENERPLAN regroupe des préessionnels des énergies renouvelables
(industriels, centres de recherche, architectes, beaux d'études,...) répartis sur I'ensemble du
territoire national.

En effet, le centre solaire du Castellet est une nsan bioclimatique de 227 m2. Il regroupe la
plupart des techniques solaires utilisables dans lgtiment et propose des actions d’animation et
de sensibilisation aupres du public et des scolase Elle apporte un soutien a de nouveaux
projets et oriente vers des professionnels. Ellefettue aussi une sensibilisation aupres des élus,
fédere des professionnels, et est en partenariat e de nombreuses institutions nationales ou
européennes.

Une autre association qui a un poids important dapsysage estASDER (Association Savoyarde

pour le Développement des Energies Renouvelablegrgpose des formations pour les scolaires et
aussi de niveau bac+2. Elle engage aussi destastié sensibilisation et d’information.
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[I- PERTINENCE DU PROJET

Le projet doit étre en accord avec la démarche Payet doit donc avoir un sens a I'échelle du pays,
pour le pays, pour les acteurs du pays. Il doitcd@pondre & un besoin des acteurs du pays, aux
priorités et aux axes de développement du paysa gmelitique. Et par conséquent il s’agit de sasbir

les acteurs du pays sont concernés par I'enviroangnet de quelle fagon. Les besoins en matiére
d’environnement sont a identifier parmi ces acteurs

La pertinence du projet prend alors deux aspects :
-Un aspect internequi est cel,w de la pertinence du projet en reg La pertinencedu projet est
d}J projet de Pays et ’de I'engagement qle. ses hebifaour sa| |adequation de ses objectifs
réalisation contractualisé par la Charte de tereto aux besoins auxquels il doit
-Un aspect externequi correspond a la réponse que le projet p répondre et aux problemes
apporter a un ou des besoins exprimé par les acteuPays, maig SCcio-€conomiques quil

N . A contribue & résoudre.
aussi a un besoin plus général.

A-PERTINENCE INTERNE: le projet en regard de la Charte de Pays

A quels enjeux ou politiques locales le projet r&pd ?

Par cette analyse, il s’agit de bistassurer que le projet integre dans ses finalitées enjeux
thématiques locaux déclinés dans la Charte de PayGette analyse permet donc une efficacité plus
grande du projet en évitant des contradictions daeCharte et en évitant 'omission de certains
aspects du projet de développement local souhaiti&Charte.

1-Analyse du projet par rapport a la Charte de Pays

Le projet de la maison de I'habitat et de I'enviromement est un projet transversal et il concerne
une majorité des articles de la Charte. Il s’agit tun projet de développement durable qui
integre a la fois I'économique, le social et 'enkdnnement et qui s’appuie sur la démarche
participative du projet de Pays Le projet peut donc participer & de nombreux gagents de la
Charte, dont celle de la définition « d’'un projetmanun de développement durable » (art. 1), et donc
contribuer au développement du Pays de ChéateatibEaroutre, cet aspect peut permettre & chacune
des commissions du conseil de développement d'grégpsa contribution.

L'article 2 stipule : « Les signataires de la Chad’engagent chacun dans leurs domaines de
compétences, a en faire respecter le contenu, apliquer les directives et a engager les projets
inscrits au programme d’actions, en fonction demnsegens », et 'engagementdinstituer la Charte
comme cadre de référence de toutes les convergiopsojets de développement » de larticle 12
justifient une telle analyseLe conseil de développement et plus particulierdnie commission
environnement se sont engagés a respecter cettteCleaprojet de la maison de I'habitat et de
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I'environnement doit donc s’inscrire, au moins palement, dans cette Charte et contribuer & sa
réalisation.

De plus, le projet possede de nombreux aspectsajqiien corrélation avec les engagements de la
Charte.

2-Principaux engagements de la Charte concernés ph projet

Les principaux articles de la Charte concernésig@rojet, ou, pouvant I'étre selon les orientation
futures qui lui seront données sont les articlés73,10,12 (cf. Charte). Dans ces articles cestain
engagements le sont plus que d’autres. L'analyseayétre faite sera une observation des différents
axes du projet selon les articles de la Charte eroés. Le tableau page 22 récapitule les différents
articles de la Charte concernés par le projet gardede ses différents axes d’'orientation.

2.1-P6le d’éducation a l‘environnement

2.1.1 Point info énergie et centre de ressourcesid@ntaires

Le centre de ressources documentaires est en Vien la PIE mais aussi en fonction de son

importance pourrait I'étre avec d’autres axes ayjgbr

Le point info énergie s’adresse avant tout au giautalic, entreprend des actions de conseils, de
sensibilisation et d’animation sur les économigmdigie, I'utilisation des énergies renouvelables
et travaille actuellement sur le plan soleil : potion du chauffe eau solaire, validation du dossier
pour bénéficier des aides Région et ADEME. Deifa@hgage des actions desensibilisation de

la population aux problemes d’environnements et participe a la réalisation de l'article 5.

21.2 Pdle associatif/Maison de Pays

Le pdle associatif/Maison de Pays et les différeateivités qui pourraient y prendre place peuvent
apporter une contribution & la réalisation de n@ukrengagements de la Charte.

Héberger en un méme lieu différentes activités, didrents acteurs du territoire peut
permettre une mutualisation des compétence=t donc parvenir & une plus grande efficacité.

La possibilité de mettre en place gesmanencesdu CAUE (Conseil d'Architecture d’Urbanisme
et de I'Environnement), de I’ADIL (Agence départertade pour I'information sur le logement), de
I'OPAC (Office public de 'amélioration de I'habifla du PACT ARIM dans cette maison serait un
moyen de «onsolider , développer et diversifier un service yblic de qualité [...] » (art.4). En
outre cette maison pourrait mettre a dispositioa detils, des supports visuels, son centre de
ressources documentaires au service de ces peroagnen

Un dessoutiens a la vie associativebjectif visé de I'article 7, pourrait provenie dhébergement
d’associations. De plus, cet hébergement constitueen quelque sorte une « maison
d’association » et serait un moyen de « renforeeoltien apporté par les collectivités locales a |
vie associative en favorisant la mutualisatiorestdartenariats »(art.7)

2.2-Axe économique

Cet axe comprend la formation, le pbéle économiquge &implantation d’entreprises et le pble de
compétences avec des conseils, des prestationse@élipar le centre.
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221 Une compétence nouvelle dans le Pays

Les engagements de la Charte sont logiquement su&nalyse du diagnostic de territoire
entrepris dans le cadre de la démarche Pays. @wdlgse fait ressortir les traits caractéristiques
principaux du Pays et, en particulier, le poids siesteurs de la plasturgie, de la métallurgie et de
I'agroalimentaire dans le paysage industriel dusP&ar conséquent les engagements de la Charte
visent a renforcer, développer et soutenir ceeaext

Or, le projet ne concerne pas ou tres peu ceswssgct®ais au contraire cherche a développer un
nouveau type d’activité sur le territoire: celuisdénergies renouvelables et des matériaux de
construction sains en association avec celui dmbat.

La pertinence du projet pourrait étre alors misecause, mais l'association du projet avec le
secteur du batiment et des artisans, la possibiéittassocier avec une activité de formation dans
ce secteur, le lien gu’il peut créer entre difféseacteurs du territoire sont autant d’argumentsaen
faveur.

2.2.2 Formation

Le centre de formation et de recherch@st un moyen pour le pays de parvenir a la réalisae
certains engagements. Celui de larticle trois gise a « mettre en place sur le Pays de
Chéateaubriant un p6le de formation industriel peapd des formations techniques supérieures » en
est un, semblable a celui de l'article 8 « [...Jne#n place des formations techniques industrielles
de niveau post baccalauréat ». L'aspect formatent purtout permettre « d’initier des partenariats
avec les universités et écoles supérieures dedegayglomeérations.». (art.8).

L’aspect industrie n’est peut-étre pas bien cone@ar le projet qui viserait sans doute d’avantage
des formations de techniciens en conseil en éneegieuvelables que de personnes destinées a
travailler dans le secteur industriel. Mais de noeulk éléments restent & étre mis au point et, dans
le cadre d’'un partenariat avec des entreprisesctatirde matériaux, cela n’est pas a exclure. Par
contre, ce type d’industrie serait nouveau dampaiesage industriel du territoire.

En effet, les formations qui pourraient étre miseglace dans le cadre de cette maison de I'habitat
et de I'environnement ne concerneraient pas dimseté les secteurs de I'agroalimentaire, de la
plasturgie et de la métallurgie.

2.2.3 Accueil et création d’entreprises

L'implantation d’entreprises est souhaitée par les initiateurs du projet estitoe un des points
de la Charte. En effet, le développement d’« uniiguee d’accueil, de création [...]Jd’entreprises »
est voulu dans l'article trois mais le pays s’erggagssi a « encourager l'installation et la créatio
d'entreprises de services autour des nouvellesaéadies [...]Jde I'environnement »(art.3). Le
projet peut générer un écho a cette volonté.

2.2.4 Péle de compétences

Le pblede compétences regroubagence locale de maitrise de I'énergieu un bureau d’études
avec des fonctions similaires et partage avec litHafo Energie un centre de ressources
documentaires.

L'agence locale est une structure d'accompagnemenen matiere d'énergie et de
consommation d’eau, qui s’adresse aux collectivitét aux petites entreprises.

Elle a des compétences différentes de elles d'unBP[Elle s’adresse et conseille les collectivités
et les entreprises, ce qui nécessite une technicjius grande. Elle propose aux communes
adhérentes un service pour la gestion de I'énergali est basé sur le partage d’'un « homme-
énergie ».
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Ce conseil appelé Conseil en Energie Partagée(€RBUIr objectif :

-De gérer I'énergie par un suivi de factures, unee des contrats, une vérification de I'adéquation
aux besoins.

-Réduire les consommations énergétiques en amdidea programmations et les régulations
(éclairage public par exemple).

-D’animer des actions dans les communes en sdgaiftiles usagers aux questions d’énergie et les
élus en matiére d'aménagement et en formant lasitgens.

Un bilan global des consommations énergétiquea derhmune est réalisé et la présentation de ce
bilan permet de sensibiliser élus et technicierteatéfinir le plan d’action.

En outre, cette action de sensibilisation et de foration auprés des collectivités et des élus
leur permettrait d'utiliser ces connaissances danga conception et dans la réalisation de
programmes de construction de nouveaux batiments ne aussi dans des programmes de
rénovation et contribuerait & « mener une politiqe de I'habitat de qualité » (art. 5)

3- Lien entre le projet Maison de I'Habitat et de IEnvironnement et le Pays de
Chéateaubriant

3.1- Le projet et le Pays

Le projet répond a deux engagements ayant tratagg et & son image :

Le projet est urprojet pilote qui n'a pas de référent analogue sutoute la Région Pays de la
Loire et donc il participe de fait a « Cultiver l'espdientreprises et'idnovation en matiére
économique, sociale et culturelle »(art.12).

En outre, cet aspect novateur contribue a la edadis de I'article 10 qui vise a affirmer
l'identité du pays de Chéateaubriant» et peut étre un appui au plan de communicatia eni
ceuvre pour « faire évoluer les représentations ajis Rux yeux des habitants, a accroitre leur
confiance, a les rendre fiers du pays ou ils vivent

Cette Maison, par son rayonnement peut faire pentidgrante « d’une stratégie de communication
a long terme ».

En fonction des objectifs et les souhaits des ctliéés chargées de la maitrise d'ouvrage et de la
commission environnement, la portée de la Maiso'Habitat et de I'Environnement pourrait
s’étendre au dela du Pays.

Cela pourrait se faire en particulier par les digts/suivantes :

-Sa coopération, sa mise en réseau avec les agfepses de maitrise de I'énergie francaises et
voire étrangeres.

-Ses échanges avec les autres sites, expérienassoeiations travaillant sur le theme de I'habitat
et des énergies renouvelables.

-Sa contribution a la politique énergétique frageaat étrangere.

-Le partage avec des collectivités extérieures ewitdire du Pays de Chéateaubriant des
compétences et de I'expérience de la Maison debiteaet de I'Environnement concernant la
maitrise de I'’énergie pourrait étre aussi envisagé.

-L’accueil d’un public qui ne viendrait pas uniquemh du Pays.

-La future mise en place des activités de recheethde formation ne visera pas uniquement les
acteurs du pays mais s’adressera a des partempadesnant de I'ensemble du territoire, sinon
national, du moins régional.
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3.2- L’aspect touristigue du projet

Pourtant le projet peut contribuer, d’'une manié@eosdaire, peut-étre,ranforcer |'attractivité
touristique du Pays Il peut donc participer a la réalisation de I'aggment suivant:

« Promouvoir et soutenir un développement tounistifpndé sur la mise en valeur du patrimoine
naturel et bati[...] »(art.3).

En effet, en dehors du lieu méme sur lequel la Mede I'habitat et de I'environnement sera bétie,
et qui, vraisemblablement, le sera dans un cadahblg en campagne a proximité d'aménités et
donc a valeur touristique, la Maison pourra conibau développement du tourisme de deux
facons. D’une part, de par son existence mé&the attirera des gens de I'extérieur du territoire
pour sa visite d’autre partlle pourrait renvoyer les visiteurs sur d’'autres g@rties du territoire

soit vers des membres du réseau, soit vers degtéxiiifférentes proposées sur le territoire. €ett
action de relais peut trés bien n’étre que trésredmire par rapport au projet mais avoir un effet
non négligeable sur le développement du tourismdesBays. Cela dépendra des orientations qui
lui seront données.

Remarque :
Il n'est pas fait mention, dans la Charte de Payss @&nergies renouvelables, des économies d’'énelgida

promotion d’un habitat sain (construit selon unemdéche HQE ou bioclimatique), ni d’'un quelconqugagement
du Pays a contribuer a la diminution des gaz ateféeserre.

Ce manque de mention dans la Charte, en particdés I'article 5 & vocation générale visant a «ggéver
I'environnement et favoriser le cadre de vie »sigmifie pas une absence de ces préoccupationslpdarritoire,
des actions en ce sens y sont déja entrprises.

La Charte constitue un projet de développement darnpdur le PaysActuellement le développement durable
devient une préoccupation pour les nations de gluplus importante, le souhait d’améliorer les ctinds de vie
dans I'habitat et de préserver I'environnement ona général partagé par tous, le theme des énergie
renouvelables parait alors pertinent. D'autant plyse le protocole de Kyoto reste d’'actualité etdaférence de
Johannesburg un événement important de cette dimnd’e.

Page suivante tableau récapitulatif dedifférents articles de la Charte concernés par leojat Le découpage du
projet en axes distincts économiques et grand pusit artificiel. 1l sert surtout a structurer I'afyse et a donner
une meilleure lisibilité au projet. En effet, chaales domaines du projet sont interconnectés at domelation les
uns avec les autres.
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Articles de la charte concernés par le projet

Axe du projet

Articles et engagement concernés par les différents
aspects du projet

Grand public/ouverture sur le
pays :

Po6le d’éducation a
I'environnement
Pdle associatif/Maison de Pays

Permanence CAUE, ADIL...

Hébergement d’associations

Observatoire de I'Habitat

Article 5: « Conduire des actions de sensibilisation dg la
population aux problemes d’environnement »

Article 4 : « consolider, développer et diversifier un ssgvpublic
de qualité[...] »

Article 7: « Renforcer les soutien apporté par les colli#és
locales a la vie associative en favorisant la niigaton et les
partenariats »

« Favoriser la création de maisons d’associationsi...

Article 5 : « Mener une politique de I'habitat de qualité]...] »

Axe économique :
Formation

Accueil et création d’entreprises

Pole de compétences

Article 3 : « p6le de formation industriel »
Article 5: « Mener une politique d'inventaire et de restthomades
éléments les plus remarquables du patrimoine atlitionnel
s'appuyant sur les entreprises artisanales du édttioui doivent
étreformées»
Article 8: «[...Imettre en place des formations techniques
industrielles de niveau post baccalauréat »; «hitipr et
conventionner des partenariats avec les universitéies écolep
supérieures]...]»

Article 3: «encourager l'installation et la création d’entreps d
services autour [...]de I'environnement [...] »

Article 5: « Conduire des actions de sensibilisation de¢ la
population aux problemes d’environnement »
« Mener une politique de I'habitat de qualité]...] »

La Maison et le Pays
Chéateaubriant

ddrticle 10 :« Affirmer I'identité du Pays de Chéateaubriant »
Article 11 : « Définir une stratégie de communication a lomgtg
[...] pour affirmer l'identité du Pays »
Article 12 : «Promouvoir un Pays ouvert sur les autres temeisp
dans le cadre d'échanges et de coopérations »
« Cultiver l'esprit d'entreprise et d'innovationn ematiére
économique, sociale et culturelle »
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B-PERTINENCE EXTERNE : le projet et les préoccupatons des acteurs

Le projet s’inscrit dans une action de développédrden énergies renouvelables, de sensibilisation du
public a la maitrise de I'énergie et a une meilbeprise en compte de I'environnement dans les
activités quotidiennes, et de la promotion d’'unitstsain. Réfléchir sur la pertinence d’un tel igho
s'impose avant de passer I'analyse de celle déeliftes activités proposees.

1-Pertinence de la thématique

1.1- Les énergies renouvelables et la Maitrise 'dadrgie

Les énergies renouvelables ne sont que faibleng@miabpées en France comparativement au taux
d’équipement de nos voisins européens. La variatiten ce taux en France dépendra,
essentiellement du type de politique menée envieufade ces technologies. Si les aides incitatives
sont maintenues, si d’autres mesures venaient &resurager, alors le marché prendrait un
véritable essor. Dans un livre vert, la commisssanopéenne constatant un faible développement
des énergies renouvelables préconise un doubledediatctivité d’ici 2010.

Les réseaux spécialisés sont en train de se steuckn Pays de la Loire la mise en place d'un PIE
par département est tres récente. De plus en fdasahs : sensibilisation, information, formations
spécialisées, recherche, investissement pour Buption d'électricité par les éoliennes,..., voient
le jour.

1.2- La Haute Qualité Environnementale (HQE)

La HQE fait partie de la démarche novatrice dugird] n'y a encore que tres peu de batiments
construits selon une telle démarche , il s'agigratout, ici, d’'urnprojet pilote.

La HQE est une démarche relativement récente @existe pas de véritable référent (normes,

label,...), elle s’élabore en 14 cibles définies passociation HQE. Toutes les cibles ne doivent

pas étre tenues avec la méme rigueur, il s’agibtat@ut d’'une démarche d’ensemble. Elle est

encore en devenir et il est possible gu’elle sedtitiée a prendre de I'ampleur. C’est en partie sur
cette hypothése, en dehors de la nécessité deidavde développement de sources alternatives
d’énergie, que se fonde le projet.

Pour certains, au niveau de l'architecture, la déh@ HQE n’est pas encore tres intégrée. Les
demandes pour des constructions HQE sont de plydusnnombreuses mais en I'absence de
références, de formations reconnues, on se troage & un probléeme de compétences. Pour
certains fabricants de matériaux et batisseurblQ& ne pourrait représenter qu'un argument de
vente. Certains architectes s’engouffrent dandiéad, mais il est difficile de mesurer I'ensemble
du processus. Il n’existe pas de réglementatia@n Qu'un label soit en cours d’élaboration et que
certains batiments exemplaires bénéficient d’'umgfication de ’ADEME.

Pourtant, les expériences de construction de batameelon cette démarche se multiplient
(Salvatierra a Rennes, groupe scolaire Adrien Tigéo Angers,...). Les exigences
environnementales et de santé des consommateursiesqguius en plus fortes, comme ['atteste
'essor des produits issus de I'agriculture biotpgi. L'ADEME lance un appel & projet pour
soutenir de telles entreprises: « Démarche Hautelit®® Environnementale et béatiments
tertiaires ». Tout ceci donc laisse présager emiaa cette démarche.
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Le choix des matériaux, des modes de constructiorudatiment, de son degré d’autonomie
est un des éléments essentiels du projet. En efflt,Maison est voulue comme une vitrine et
elle doit étre exemplaire comme modele de batimerar conséquent, une phase de réflexion
approfondie doit étre effectuée sur ce sujet.

Remarque :
La démarche HQE n’est pas nécessairement la panenématiere d’habitat sain. En effet, il s’agit d'u

domaine trés complexe allant du choix du matériafomction de son colt énergétique de fabricatimgy’a
la possibilité de le recycler lors d'une future @tentuelle déconstruction du béatiment, en passantspn
innocuité pour la santé.

Certaines personnes, plus exigeantes encore, pdysisenioin la démarche et visent une architectarelus
saine possible. Elles refusent I'utilisation de éra@ux acceptés par la HQE comme la laine de veuede
roche pour isolant (quelles considéerent comme piéiement dangereuse a cause des micro fibres) ou
l'utilisation du ciment. Elles visent aussi deslegnon prises en compte par la HQE comme une auat@ndu
batiment avec un recyclage des eaux grises pabdssins de décantation, le blindage des céabledrigjaes
afin d’éviter I'apparition de champs électriques....

Faut-il faire la promotion de la démarche HQE owplglobalement celle qui vise a un habitat plus spius
respectueux de I'environnement et permettant desaduies d ‘énergies ?

1.3- Santé dans I'’habitat

De récentes études ont montré que I'air a l'intériges habitations était souvent plus malsain que
celui a I'extérieur. Les émissions de composésrogyes volatils, de particules fibrées, ou bien un

développement favorisé d’acariens, de moisissutesleo virus, par de nombreux matériaux et

produits s’avérent étre facteurs de problémes dig sklles favoriseraient ou provoqueraient, entre
autre, des allergies . La prise en compte de gaErtsn’est que trés récente et s’explique enegparti

par 'ampleur des augmentations des cas d'asthmialérgie.

L’existence d’autres nuisances dans le batimentno®rtes champs électromagnétiques pourrait
étre aussi prise en compte quoiqu’encore exemptertitudes scientifiques.

Le choix et la présentation de matériaux sains pgauconstruction ou la rénovation, une

sensibilisation sur la nocivité de certains pragleit une action de santé aupres de la population.

Tous ces arguments semblent aller dans le sensopit. p

2- Pertinence des activités

2.1-Sensibilisation et information

Il existe un probléme de sensibilisation :

2.1.1- Aux niveau des élus
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Souvent, avec une logique et des responsabilitégedeonnaire, les élus se sentent d’avantage
concernés par les budgets alloués a la construgtierles économies qui pourraient étre réalisées
sur le fonctionnement des batiments. Ceci se eéeifi particulier pour les logements réhabilités et
les logements sociaux. Les échéances électoraed’aitleurs, tendance a renforcer cette vision a
moyen ou court terme plutét que celle qui, intégran éventuel surcodt a la construction,
permettrait de réaliser des économies a l'utilisgtisur un plus long terme. En outre, nombreux
sont les élus qui, avant leurs mandants, n'étgpast du tout informés ou sensibilisés par la
problématique des énergies renouvelable et dentaide HQE.

—>Le besoin de formation auprés des élus semble jusdi, celle-ci leur permettrait de mieux
appréhender les avantages que certaines techniquasuvent procurer.

2.1.2- Les autres publics

Ce public peut se distinguer en plusieurs catégayié n'ont ni les mémes attentes en matiere
d’'information, ni la méme approche, ni méme les m&gonnaissances. Le public auquel s'adresse
ces actions de sensibilisation et d’informationtdegrand public en général, a savoir 'ensemble
des citoyens, lesnfants et le public scolaireet lespersonnes intéressées par la problématique
ayant déja certaines connaissances sur le sujgtji etherchent a les approfondir. Il peut s’agir
aussi, sans pour autant entreprendre des actdatégrmation détudiants, voire desnstitutions,
sans oublier leturistes.

De nombreuses personnes rencontrées consideretggjaafants, et plus généralement le public
scolaire, sont ceux qui peuvent étre le plus fewliet sensibilisés et par qui le changement peut
émerger.

Le niveau d'information du public sur les themes éeergies renouvelables et de la maitrise de
I'énergie est trés variable. Généralement faibée niveau de connaissance est en hausse. D’ou
I'intérét de la création de point info énergie péaciliter la diffusion de ces connaissances. dtee

en outre, beaucoup a faire en économie d’énergiesentiellement en électricité (et sans
contraintes importantes).

2.2- Formation

Entreprendre des formations dans le cadre de ladviale I'habitat et de I'environnement est tout a
fait envisageable. De nombreuses questions sarst sbollevées : quel type de formation, pour quel
public, et de quel niveau ? Qui les assure ? Qéltiyement ?

2.2.1 Formation des architectes

Les architectes se déplaceraient peu, se forménagen et beaucoup fonctionneraient sur le vécu :
50% des architectes travaillent seuls et donc sestpris par leur travail et se donnent peu de
temps pour se former.
Souvent, leurs recherches d’information s’accompagdu besoin d’un acces immédiat et pratique
aux renseignements voulus. lls s’adressent soit a :

-Quelqu’un de compétent par téléphone.

-Livres et sites Internet,

-Aux commerciaux disponibles pour prescriptionscawee bonne connaissance du produit.

-Quand il y a un besoin de technicité importantgesibureaux d’études.

Il serait donc a priori difficilement envisageabde, moins dans un premier temps, de faire un péle
de compétences pour architectes. Cela demandaraiveau de technicité élevé. L'investissement
pour la constitution du fond documentaire aurait agiit important. Pour qu'il soit utile et
performant sa gestion devrait, sans doute, se fareun documentaliste. Mobiliser tous ces
éléments demande du temps et des moyens qui & per étre pas disponibles dans un premier
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temps. Il faut de plus avoir la certitude que cetreesoit valorisé et complémentaire d’autres lieux
En outre, il existe déja des formations sur ce them

Par contremettre en place des activités de réflexion, commeesl conférences par exemple,
pourrait étre le moyen d’engendrer une réflexion etune dynamique Cela permettrait aussi de
disposer de davantage d'éléments pour évaluerrtmm@ece d’un tel projet mais aussi de temps
pour son élaboration.

Un besoin est exprimé de pouvoir disposer d’un ¢igda réflexion et les actions pour promouvoir
une conception d’'un habitat sain soit possible.

La priorité serait de s'occuper davantage des artens et des particuliers dans un premier
temps, sans pour autant négliger cet aspect

2.2.2 Formations des professionnels

Pour s’assurer de l'intérét des artisans, cewetitdire pourraient étre contactés par courriar af
de leur présenter le projet et d’en discuter. Lenlm@ d’artisans présents sur ceux conviés pourrait
étre un premier indicateur.

La CAPEB a dans le passé souhaité entreprendréoduations sur des sujets concernés par le
projet et a recu peu de retour a leur demandeémgcription.

Par contre, certains opérateurs du batiment, cof®@RAC peuvent rencontrer des difficultés a
trouver des entreprises qualifiées pour la HQEerdient intéressés de voir davantage d’entreprises
formées.

a-Formation initiale

Cela demande du temps pour que les formationssaliitées par I'administration. Un grand
délai est nécessaire pour déterminer les référatesformation. Il faut établir le temps pour
gue les techniques soient acquises et mettre aui [@d modes opératoires. (informations
complémentaires a prendre sur ce sujet).

La validation de ces form*ations par des formatiposctuelles (en formation continue) est
envisageable dans un premier temps.

b-Formation continue

C’est celle qui peut étre le plus facilement enisgpdans un premier temps. Elles nécessitent
une élaboration plus courte.

Les organismes auxquels il faut s’adresser pour des informations :

FCMB (formation compagnonique des métiers du battngantes) : actions sur limousinerie
en place (qualifiantes (CAP) ou non), Greta BTPPAF

c-Formation desparticuliers

Il existerait beaucoup d'auto construction dansrdgion. Dailleurs il existerait une
association sur Chateaubriant, les Castors, quiasesi de centrale d’achat pour certains
produits et fait de la location de matériels.

Sans doute se posent-ils des questions sur I'hadditta facon de le vivre. Un besoin de
formation pourrait exister.

Mais cela n'est peut-étre pas le souhait de taiarésans...
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La maison de I'habitat et de I'environnement peut-&e une jonction entre la population
et les artisans Des ateliers de formation pour des particulieesivent étre prévus (les
modalités et les formes sont a déterminer).

Il s’agirait donc surtout d'inciter les gens a sigmpr via les artisans afin de s’assurer de la
coopération de ces derniers, en particulier poarihstallations de chauffe eau solaires
individuels et de systemes photo-éléctriques (pawvoir bénéficier des aides de TADEME
dans le cadre du plan soleil pour linstallatiourd’chauffe eau solaire celle-ci doit étre
effectuée par un artisan agréé Qualisol).

Le projet pourrait aussi faire la promotion d'umehnique gu’ils commercialisent, sous la
forme d’'une exposition permanente, par exemple.dresans bénéficieraient ainsi de la mise
en valeur de leur technique.

Certaines techniques sont chéres car peu répantatg,onnues ou peu pratiquées par les
professionnels, c’est leur diffusion qui les renalbardables.

2.3- Accueil et création d’entreprises

Certaines personnes interrogées estiment quevitl@ctconomique n’est pas le levier du projet
(elle n’est pas le cosur du sujet). A contrario,rges membres dia commission environnement
cet aspect est prioritaire. En effet, lors de saign du 11/07 elleaffirmait « la nécessité
d’orienter le projet comme devant étre avant tout umn pdle de compétences et de technologies
et elle veut mettre en avant I'aspect professiannel

L'aspect économique du projet est donc un élénmpoitant. D’autant plus qu’un de ses objectifs
vise a développer les activités économiques siariioire.

Les activités traditionnelles pouvant étre desesastfragiles, développer dans le pays de nouvelles
activités comme dans le domaine de I'environnement doter le pays d’'atouts.

Ce projet n'a pas émergé du souhait d’'artisans e@pmfessionnels qui, désirant s'associer,

développer leur secteurs d’activité chercheraientedtre en place un pble de compétences mais
d’'un constat issu d’'une réflexion sur le territoitles’agit donc de parvenir a associer de facon

durable au projet des entrepreneurs et des artibéadgré cette remarque, apres consultation de
certains acteurs intéressés par la thématiquesaelesoin est exprimé.

L’alternative pourrait étre d'attirer des entrepssintéressées par I'opportunité d'étre située a
proximité d’'un pbéle moteur dans le domaine maisiadse pouvoir bénéficier de locaux prétés ou

loués a un tarif avantageux.
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Page suivante tableau illustrant les principales préoccupationsles sujets d’intérét concernant le projet selo|
les types d’'acteursCe tableau est a prendre a titre indicatif carnil a pas été construit sur la base d'u
questionnaire normalisé mais issu d’entretiens. tesx correspondent aux domaines d'intérét et peints

d’interrogation a des incertitudes sur les posisaes acteurs concernés sur certains points deporj

Les associationssont plus concernées par les activités grand pubti de sensibilisation que par les aspe
techniques et économiques. Le CIVAM qui engage diésna de sensibilisation et de conseil montre
incertitude et peut-étre un flou de position quaria création d’'un PIE et d’'une agence locale deitnse de
I'énergie.

Lesinitiatives individuellessont proches de I'ensemble de la thématique uinee I'instigateur du projet qui eg
la commission environnemerdui ne le voit pas comme touristique. Une incedt existe quant a I'intérét portg
par les élus sur I'agence locale de I'énergie (rdat pas été interrogés sur le sujet car une tedissibilité était
alors ignorée).

Les professionnelsse sentent en fonction de leurs activités plus a@ingnconcernés par I'ensemble de

thématique avec une incertitude quant a I'intéréit@ sur les formations ( pour eux et/ou le grandlic).

Les chambres consulairessemblent pour linstant réservée sur leur positienil semblerait que I'aspec
touristique prédomine.

Les institutions interrogées, bien qu'intéresséepeuvent apporter pour l'instant et dans I'enseard# véritable
contribution.

jm e

Cts
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Tableau illustrant les axes du projet a développeselon les types d’acteurs :

Axes du projet| Centre de ressources Pdle d’éducation a I'envinoeme Pdle de compétences Centre de démonstration rmation
Point info | Document | Exposition | jardin Enfants Tourisme conférence | Conseil | Téte de démonstrat Recherche| Accueil formation
Typologie des acteurs | énergie ation animation scolaires prestation | réseau ion expériment d’entrepris
ation es

Professionnels
CAPEB o)
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DIREN

X
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CIVAM

Associations du territoire)

X X
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X X X

Ecopble
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Membres de la
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X X

X X

XX X[ XXX

X X X

XX X[ XXX

X X

X X

X X

X X

X X0
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[II- COHERENCE DU PROJET

1°® PARTIE : Analyse du jeu d’acteurs et prise en compte desesit
actions, projets et interventions dans la mise eavoe du programme :

L'Analyse du jeu d’acteurs est un point importapt aktte étude. Elle permet, en effet, de situer le
projet dans un environnement déja existant et diffrentes interactions entre les acteurs.

Afin d’éviter des conflits, d'optimiser au maximues chances de réussite du projet, il est essalgtiel
déterminer les relations qui pourraient naitre eenérs différents acteurs et la future Maison de
I'Habitat et de I'Environnement. En effet, le projee s’implante pas dans un territoire vierge et
neutre. Il existe des structures, des personnegrayaillent déja sur les mémes thématiques. Son
implantation risque donc de perturber ou bien leatsvités, ou bien leurs modes de fonctionnement
ou bien encore leurs projets éventuels. Essayeletlrminer quels pourraient étre les processus de
régulation mis en place par ces acteurs, quelkgiofis un tel changement pourrait susciter chgz eu
est un moyen de prévoir des conflits ou des olega€es risques identifiés, il est plus facile ek |
éviter et d'y apporter une solution, soit en instat le dialogue permettant de désamorcer un tonfli
et d’'instaurer un climat de coopération, soit enpnt d’autres mesures.

Cette analyse du jeu d'acteurs se fera en deuxstetepremier sera avant tout autour du recensemen
d’autres actions ou activités proches de cellebatées pour le projet ; I'analyse des relatiorntseen
les acteurs qui n'ont pas véritablement d’actiongagées sur le théme et le projet se fera dans un
seconde temps.

Schéma page suivante :

Il traite tous les points du projet simultanémesthéma synchronique) et tient compte essentielledietype de
relation entre les acteurs. Il permet de synthétigede visualiser rapidement I'environnement glatha projet. Les
relations déja existantes entre les acteurs et |gosition par rapport au projet ont été représesté€ertaines
positions sont susceptibles d’évoluer avec le temtpkavancée du projet, ce sont elles qui ont &tént tout
représentées.

Toutes les relations n’ont pas été indiquées :

-Celles qui n'ont pas été identifiées, et donc, dennature reste inconnue, ou ne peut qu'étre strmeint
supposée ;

-Le second type est celui des relations qui ne @oent pas directement le projet, et dont la repnéation
n'aurait fait qu’alourdir I'analyse et le schéma.

De la méme facon, I'analyse systémique ne va esBemtent porter que sur les relations pouvant dave
problématiques. Les autres relations, considéréesnse des relations de coopération, devront simpiegtee
entretenues sur cette base de coopération et diggghd’information.
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Lien entre les acteurs et le projet :

A 4
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-\ M i
Y ~< PR v 3 s v
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spécialisés [¢ > I'habitat et de T F
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BE Grimaud ¢ . . N
! Associations ;
1
|
1

A ?
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\ J |
+ / ADEME Y \ CIVAMHEN !
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Baronnet du territoire [€ ] A
Partenaires GAB44 [« <
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AERE
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«—  » Relation de coopération (sans véritable conflit)

4 .............................. >

DR >
AT,

-
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Relation & déterminer (coopération a priori maissiulité de conflits
d’intérét)

Relations pouvant étre tendues

Relation & déterminer, conflit et opposition pbks
Attentisme, pas de véritable coopération, ni dagifon
Relation & déterminer

Relation qui a pu étre conflictuelle
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A-Cohérence du projet par rapport aux autres actios

Elle se détermine par une consultation des diftéranteurs du territoire (et au dela) concernédgpar
thématique, ainsi que par une identification dansh de leurs actions et de leurs compétences. Elle
permet de définir dans quelle mesure le projettipas redondant avec d’autres actions entrepriges s
le territoire ou a proximité. Et, si il y avait mudance, de déterminer si ces actions ne pourr@ient
menées dans le cadre d’'un méme projet ou biemdtreprises de fagcon complémentaire.

Il s’agit donc de s’assurer d’'une complémentaritéptbjet par rapport aux autres actions engagées et
d’essayer de travailler en commun avec les acteopdiqués par le projet. Cette analyse de la
cohérence se fera simultanément avec I'analyseedlud’acteurs. En effet, les risques éventuels de
blocage ou de conflit pourraient provenir d’'une pétition entre le projet et une action entrepriae p
un autre acteur.

1-Point info énergie

1.1- Alisée

Alisée dont la direction est a Angers a une antenneit#ldans les locauxEtopodle Elle a, a
Nantes essentiellement pour activité, celle dutgofo énergie.

Selon Virginie Philippe, il est possible de me#treplace un point info énergie sur le territoirassa
gue cela porte préjudice a Alisée. La proximitépdint info avec la population est souhaitée, il
existe un ratio de population par point info (quet ele 1 pour environ 150000 habitants
renseignements pris auprés de 'ADEME).Il y a usdire important en conseil/point info.

La création d’'un point info supplémentaire en Loftgantique est donc possible : la maison de
I'habitat et de I'environnement pourrait en étre un

Les relations avec Alisée sont dedations de coopération M.Dulong directeur d’Alisée a
Angers a été contacté par téléphone et en partageamombre d’informations sur la possibilité
de création du PIE ou d’'une agence locale de msaittée I'énergie n’'a fait aucunement preuve de
réticences a I'égard du projet. Alisée et Ecopdie mu connaitre quelques désaccords dans le
passé.

1.2- ADEME

L'Agence de l'environnement et de la maitrise de €&nergie est I'un des principaux
interlocuteurs du projet. Etablissement public detat, sous la tutelle des ministéres de
I'environnement, de la recherche et I'industridDEME est liée a la mise en ceuvre des politiques
de I'Etat en matiére d’environnement et d’énerBite a a la fois un réle de conseil et de partenair
financier par les aides accordées a certains projet

Confirmée par M. de Saint Jores, responsable desaFIADEME, la création d’'un point info
énergie est tout a fait envisageable.

Celle-ci est défendable parce qu’elle s'accompadméda création d’'un batiment pilote, sinon la
population du Pays (environ 52500 habitants) sémait faible pour justifier la création d’'un PIE.
Selon lui, c’est le moment pour cette création. #apant il y avait de grandes difficultés pour
obtenir des subventions pour développer les érengaouvelables et bientbt le réseau sera
constitué et le besoin n’existera plus.
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Remarque :
La création du PIE s’inscrirait dans le programriational de I'efficacité énergétique (PNAEE) qui saitth,

entre autre développer l'information des francais matiere d'énergie avec la création de 500 postes
conseillers de proximité. D’autres mesures s'ingenit dans ce plan : la nouvelle réglementationrtfigue des
batiments (RT 2000) destinée a réduire les consdimnsaespectivement de 5 et 25% dans le résidentia et |
tertiaire, 'achat d’électricité éolienne a 0,08@s/kWh.

L'ADEME est un partenaire incontournable: Le PIE est un relais de 'ADEME sur le terrain
pour conseiller le grand public, il a une missi@nsgrvice public et a aussi pour vocation de faire
vivre un réseau (celui des PIE). En outre sa amwaliénéficie de subventions de la part de
'ADEME.

L'ADEME n’est, par ailleurs, pas uniguement pariemaur ce point du projet mais I'est aussi,
dans le cadre d’'un appel a projet sur les batimei@E auquel pourrait répondre le projet de la
Maison de I'habitat et de I'environnement. En outaecommission environnement a déja répondu
a l'appel a projet ATEnEE (Action territoriale polefficacité énergétique) qui vise a soutenir les
projets de développement durable de territoires@m@ant principalement les mesures prises pour
I'environnement, les énergies renouvelables etdérise de I'énergie. Si le projet était sélecténn

il bénéficierait d’aides pour l'assistance techeigles résultats de cet appel a projet ne sont pas
encore connus.

Il existe malgré tout unéncertitude sur le choix de la politique gouvernemetale et de
I'attribution de crédits pour TADEME et le dévelppment des PIE mais aussi sur le maintient des
différents appels a projets. Beaucoup dépendraidestations données a la politique énergétique
et environnementale dans les prochains mois.

1.3-Le CIVAM

Le CIVAM ou plutdt les CIVAM (Centre d’Initiativepour Valoriser I'Agriculture et le Milieu
rural) est une fédération départementale constitdée différents groupes de travail et
d’associations, chacune avec son bureau et soreitatiadministration. Son objectif est de
promouvoir et de mettre en place des initiativedesterritoire et le milieu rural. Il s’agit dendre

les gens acteurs sur leur territoire. Il envisageulalité dans son ensemble et pas uniquement le
milieu agricole.

1.3.1 Projets du CIVAM

Le CIVAM souhaite mettre en place pdle de compétences en énergies renouvelables
rapport avec l'agriculture : informer, former, aogmagner les projets. Le CIVAM voudrait faire un
accompagnement en amont des projets collectifdsgptation, choix des énergies renouvelables. Il
monte un dossier aupres de I'ADEME, Lise Laurerdgngétleur interlocutrice (s’occupe de
I'agriculture & TADEME). Cette demande n’a pas @mcabouti.

Principales associations constituant la fédéraff@CIVAM (fédération départementale des
Centres d’Initiatives pour Valoriser I'’Agricultuet le Milieu rural) basée a Nozay.

HEN: Habitat et énergies naturelles

CIVAM défis : agriculture durable, énergies rendabées, CTE

CIVAM bio : agriculture biologique, assainissemaaturel

CIVAM vital : jardin d'insertion
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Les compétences qui peuvent étre apportées danscidre du projet par le CIVAM peuvent
étre I'entrée agricole ou bien HEN pourrait-elle jaier un réle de Point Info Energie ? Est-il
réaliste d’envisager un PIE CIVAM ?

M. De Saint Jores (ADEME), entretenu a ce propaaumdit pas entendu parler d’'une telle
demande. Il est, par conséquent, difficile d’évaligtat d’avancement du projet du CIVAM sur ce
point, ainsi que les chances qu’il a de pouvoingbo

En outre, la création d’'un point info énergie sutdrritoire aurait-elle autant de chances d’albouti
sans la création de la Maison ? En effet, L’ADEMt#itwite voir les PIE avoir un ancrage dans le
territoire, bénéficier d’'un investissement finamcee la part des collectivités et d’'un suivi.
L'implication financiéere et technique des colleitd est donc nécessaire pour I'existence du PIE.
Le projet de la Maison de I'Habitat et de I'envinement doit s’assurer de leur coopération pour
voir le jour.

1.3.2 Partenariat avec le CIVAM

Le CIVAM est un partenaire important car il entreprend de nombreuses actions pour la
promotion de la filiere bois énergie, sensibilisarionde agricole sur les énergies renouvelables, et
dispose d’'un réseau sur ce theme. En outre il gnetné de nombreuses autres actions sur le theme
de I'environnement (cf. I'entretien de Pierre J@iinjl.

Instaurer un dialogue sur ce point est importaatjtdnt plus que le CIVAM est représenté dans la
commission environnement. Trouver un mode de pari@n un partage des compétences est
nécessaire. Ceci afin d’éviter d’éventuels confitmtéréts, mais aussi pour donner le plus de
chances au projet d’aboutir et de présenter leferdiits acteurs du territoires comme des
interlocuteurs crédibles et cohérents aupres deEME et de ses autres partenaires.

Le CIVAM serait d’accord pour tenir une permanesae le sujet des énergies renouvelables a la
Maison de I'Habitat et de 'Environnement. Mais gomil est souhaité que le site doit étre vivant :
est-ce une bonne idée ?

Le CIVAM n’envisage pas d'installer une partie dis gonctions dans un local et de laisser les
autres a Nozay, a 'emplacement actuel. En tanttgeede réseau et ayant une action sur tout le
département le CIVAM ne peut s'implanter partowtuPces motifs il souhaiterait rester proche de
Nozay dans le cas de son éventuellement déplacetarsties locaux de la Maison.

Il n'y a donc pas de création possible d'une arae@iVAM dans la Maison de I'Habitat et de
I'Environnement. L’éclatement de la structure emspurs groupes poserait un probleme au niveau
de la circulation de I'information parmi les memre

La création d’'un pdle associatif, pourrait étre enisagé avec un hébergement des associations
qui travaillent sur ce theme Ce qui pourrait étre une solution pour le praletbénéficier des
compétences du CIVAM, pour le CIVAM de bénéficiee douveaux locaux et de toucher
d’avantage de public. Cela pourrait étre aussidgen de résoudre d’éventuels conflits. Sans doute
certaines concessions pourraient étre faites coosthe de la localité d'implantation qui ne serait
pas nécessairement Nozay.

1.3.3 Le CIVAM et les autres acteurs

Le CIVAM et le GAB 44 ont partagés quelgues temgs mémes locaux. Comme ces locaux
n'étaient pas suffisamment spacieux pour accueddir facon confortable tout le monde, leur
relations ont pu étre tendues a un moment.

Les CIVAM sont membres du bureau d’administratioBcdp6le et font partie des membres
fondateurs. Les relations avec Ecop0lle, et pasuenient pour le CIVAM, ont pu étre tendues a
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une certaine époque. Ces tensions auraient été skmble-t-il, a une certaine hégémonie de la
structure Ecopbdle, elles semblent s’étre normadisétuellement.
->Le CIVAM ne pourrait-il pas se faire I'un des porte parole du projet auprés d’Ecopdle ?
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Schéma organisationnel du Point Info Energie :
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\ 4
Commission environnement @9
Collectivités
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\
\
- . A
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—( Sensibilisation, ‘._._,\fj;_:’{,_,_’ Relation qui a pu étre
information <> conflictuelle

Sur le schéma ci-dessus, seuls sont représentpanegpaux acteurs concernés par le PIE et le cede ressources
documentaires (schéma diachronique) ainsi quegde {pu les types) de relation qui les lie.
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1.4-La Communauté Urbaine de Nantes et son projetrdnouvellement urbain

M.Mallet de laCommunauté Urbaine de Nantesentretenu par téléphone, a signalé 'existence
d'un projet de renouvellement urbain de Iile Béaul Ce projet intégrerait un aspect
environnemental et s’inscrirait dans une otiqueléesloppement durable. La communauté urbaine
a répondu a un appel a projet ADEME, OPATB « Opeénad’Amélioration thermique du
Batiment ». Ce projet comprend un volet animat&gmsibilisation. Dans le cadre de ce projet,
mais aussi dans un souci de lisibilitdjsée pourrait déplacer ses locaux, quitter le batiment
d’Ecopdle et s'installer sur Ille de Nantes. Il s’agiraifude question de mois, Alisée étant a la
recherche de fonds et d’'un local. En outre, dansagond volet, il est envisagé de créer une
pépiniére d’éco-entreprisesqui regrouperait des entreprises, des artisangrayaillent soit dans

le domaine des énergies renouvelables soit daosnistruction de batiment sain. Cette pépiniére
pourrait favoriser une synergie et articuler lesegdix.

2-Centre de ressources documentaires

Alisée et Ecopdle sont les points principaux de ressources docunnestgrand public a ce sujet.
Approfondir la question, pour un fond documentailes spécialisé, auprés des écoles d’architectures
de Nantes et Rennes, ainsi qu'auprés de I'Uniéerdé Nantes qui aurait un fond documentaire
important sur le sujet, pourrait s'avérer utildreéressant. Sans oublier les universités qui Eepo
des spécialisations dans ces domaines (cf. listordeations sur le théme en annexe) et les écoles
d’'ingénieurs.

3-Po6le d’éducation a I’environnement

3.1-Ecopdle

Il faut tenir compte des activitésEtopbleet de ne pas étre redondant avec leurs activitgis, au
contraire chercher a avoir le maximum de compléaréat

3.1.1 Présentation d’Ecopble

Ecopdle est une association de loi 1901 créémiéidtive de la vile de Nantes. Espace public, elle
accompagne les initiatives des collectivités, etepariat avec elles, n’est pas un lieu d’oppositio
Elle regroupe des associations, des individus et efgreprises. Son objectif est de faire la
promotion du développement durable, par la diffuside linformation pour favoriser un
changement de comportement. Ecopdle travaille aléga la CAPEB et la CCl et a des actions sur
le pays.

Ecopbdle est avant tout un centre de ressourcdgwd’information et de documentation :

-Espace multimédia consultation sur place et dernet.

-Lieu de documentation.

3.1.2 Ecopdle et le projet

Il est indéniable que le projet pour pouvoir réussbesoin déravailler en collaboration avec
Ecopble qui est urpartenaire non négligeabledu fait de son implantation dans le paysage, de sa
connaissance des acteurs et des institutions s¢sleéseaux, mais aussi de son expérience et ses
compétences. Par contre, lors de I'entretien MbBaora essayé de se montrer dissuasif pour le
lancement d’une telle entreprise. Il est a souhgitiéEcopble ne tente de faire obstacle, gracesa se
réseaux, au projet. La coopération avec Ecopbladsissaire afin d'implanter la Maison dans un
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tissu régional d’acteurs concernés par I'enviroreximLe mode deoopération reste a définir,
'indépendance du projet sera sans doute un palgfendre.

De nombreuses demandes adressées a Ecopble conteatstat.
Ecopble, tout comme Alisée, pourrait étre un relaigl'information, de communication et un
ascenseur vers la Maison de I'Habitat et de I'Envisnnement.

Pour la Maison de I'Habitat et de I'Environnemeriactent pourrait étre mis sur les
démonstrations et les expositiongaussi bien en intérieur qu’en plein air), Ecopdéedisposant
pas d’espace dans ces locaux lui permettant deevatt place de telles activitédSet atout de
disposer d’espace important est a utiliser pour étdir une véritable complémentarité par
rapport a Ecopéle, ceci en plus de la thématique ddhabitat et des énergies renouvelables.

Lors du dernier conseil d’administration il auraté bien spécifié que la vocation naturaliste
d’Ecopble est primordiale. Crée par des naturaljsttle s’intéresse donc essentiellement a tout ce
qui est faune, flore, paysage, par contre elle emits pas trés intéressée par ce qui est
technologiqueDévelopper le projet plutdét dans I'axe technologiqga serait un moyen de faire
émerger une complémentarité supplémentaire.

Axes de travail d’ Ecopdle

lls sont au nombre de quatre, et sont complémesgadés uns des autres :

= Education a I'environnement :
Ecologie urbaine, eau, air et déchets (en prépargti
Activités auprés des écoles, Ecoplle est converdtiggar 'académie et le rectorat pour la formatig
d’enseignants sur Nantes et la Loire Atlantique.

5

] Développement économique par rapport a I'environg@m
Mise en réseau des acteurs :
—catalogues de balades
—>diffusion des informations des associations etafféses du tourisme
“management environnemental sur le développemenstique, le camping et des sites accueil.

Le Club Territoire Entreprise et Environnement a pdut de favoriser le développement durable dans
I'entreprise (se fait dans le cadre du contrat pl&tat Région). Ce club entreprise a une dimensjon
régionale, projet en cours avec le conseil régional

= Lien rural/lien urbain :
Organisation de visites de fermes accueil en détidiexploitation. Il existe un label pour ces fesnCe
projet est en coopération avec le CIVAM.

= Alimentation scolaire :
Les cantines scolaires servent d’outil de développ# local pour promouvoir des produits de qualitéyr
une nourriture de qualité. C’est aussi un moyenaderiiser les produits de terroir.

3.2-Animations, expositions, débats

Certainesassociations du territoire et les syndicats des bsias versants de la Cheére et du Don
sont intéressés par le projet. Favorables a cgleiles sont tout a fait prétes a participer énlae

en place d’animations, d’expositions ou a participedes débats dans la mesure de leur temps
disponible et de leurs capacités. Plus globaletwernés les associations rencontrées sont prétes

a s’associer au projet en fonction de leurs compétees Il n’ y a donc de ce cbté aucune tension
apparente, et le souhait de coopérer est partagéysa En outre, le fait de pouvoir bénéficierrd’u
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instrument pouvant leur permettre de soutenir l@wt®ns de sensibilisations ou d’animation est
apprécié.

L'organisation de débats et de conférences seraitopr beaucoup, que ce soient des
professionnels, des particuliers sensibilisés ou sl@ssociations un moyen de renforcer un
réseau, de créer une dynamique et de favoriser laffilision de la démarche auprés du public.

lls seraient par ailleurs un moyen de faire appardfe et émerger, de facon naturelle, de
nouveaux axes de développement et de nouveaux ptgj@our la Maison de I'habitat et de

I'environnement.

En outre, ces débats pourront trés bien faire vater des personnes dont la profession n'a, a

priori, pas de lien avec le batiment et les énsrganouvelables comme des sociologues, des
meédecins...

4-Po6le de compétences

Ce pole est essentiellement constitué des paragences locale de maitrise de I'énergie ou d'un
bureau d’étude et de I'aspect téte de réseau Maikon.

4.1-Agence locale de maitrise de I'énergie

L’agence locale de maitrise de I'énergjesi elle venait & voir le jour concurrencerait pétuie
certaines des activités de M. Grimaud (cf. § SUkje définition et une répartition des différentes
compétences entre la maison et le bureau d'étudedl.Grimaud permettrait d’éviter une
éventuelle concurrence (on pourrait imaginer, pangle, le conseil aupres des collectivités sur le
suivi de factures, la gestion des consommationsgétigues ainsi que la formation des élus a la
charge de I'agence locale ; les calculs de coefiisi thermiques et les parties techniques pour M.
Grimaud.)

Dans un entretien aved.Cesbron, basé sur Nantes, qui a fait une étude sur la aorante
Soudan, la cohabitation de bureaux d'études etedagence locale lui semble possible et ne pas
poser trop de problemes.

M.Guillotin du Clé (conseil local & I'énergie) & Rennes et qui faittie du réseau des agences
locales de maitrise de I'énergie est prét a ppdica une réunion pour présenter et informer ssir ce
agences. Si I'agence locale de I'énergie ne pdypea voir le jour, la possibilité pour la Maisoa d
créer des actions en ce sens ne lui serait pasqobaint interdite. En effet, elle ne ferait peueét
pas partie du réseau des agences locales maisraih las compétences. Par exemple, il serait
envisageable de mettre en placebuneau d’études au sein méme de la Maisofl faudrait, la
encore éviter d’exacerber d’éventuels conflits &&sne concurrence potentielle avec M.Grimaud.
A moins de s’associer avec lui.

4.2-Téte de réseau

L’aspecttéte de réseawmne semble pas a priori étre source possible diéitadens la mesure ou les
membres du réseaux ne soient pas étouffés d'uren fag d'une autre (dans leur projets,
financiérement...) par la Maison. Au contraire, ceesdl devrait leur permettre d’avoir un soutien
dans leurs activités.
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En outre, ce qui pourrait relever de la pertinericexiste un certains nombre d’acteurs que ce
soient des artisans, des architectes, des buredtuxies et des initiatives individuelles qui exigte
déja. Beaucoup d’entre eux se connaissent. llsanagent pas toujours le méme type d’approche
sur le sujet, ni le méme point du vue, mais seesgmmoncernés par la problématique.

L'absence d'un lieu de réunion, de réflexion et deconcertation rend plus difficile une

véritable structuration du réseau. La maison pourrat donc faciliter 'émergence d’'un réseau

et susciter une réflexion plus globale sur le thémele I'habitat sain et des énergies
renouvelables. La Maison, lieu de réflexion et d'd@nge, pourrait faire du Pays un élément
moteur sur cette thématique.

5-Lieu de démonstration de technologies

Un nombre d'initiatives en ce sens ont lieu ou semtcourt d’élaboration sur le territoire. Une
consultation autour de ces initiatives et de laddaide I'Habitat et des énergies renouvelablestsera
utile.

Les personnes rencontrées ci-dessous se conndiga®y plus ou moins les unes des autres, leurs
démarche et leur vision de la problématique n’epeadant pas toujours identique. En outre, elle fon
soit partie du milieu professionnel, comme M.Grimhawu bien sont en contact avec des
professionnels. La plupart sont en relation avA®EME excepté M. Baronnet. La principale de ces
initiatives est une initiative professionnelle lieeleM. Grimaud.

5.1-Le projet de M.Grimaud

M. Grimaud dirige un bureau d’étude a Nantes carstd’'un bureau d’études techniques de 3
personnes et de 4 personnes travaillant au mon@&ge. bureau travaille sur le solaire, le
photovoltaique, I'éolien et la micro hydrauliquéd. dst impligué depuis longtemps pour le
développement des énergies renouvelables (1981lgsataire).

Il est en train d’élaborer un projet a Treffieulks’agirait de déménager son entreprise au bord de
I'étang de Gruellau sur un terrain de 3 hectaredetrain serait divisé en trois secteurs :

-Un pour I'entreprise

-Un autre pour un local d’habitation

-Un autre pour fabriquer du pain bio sur un fournil
Il'y aurait aussi un lieu a lagunage, ainsi quedfgaonstrations : éolienne , production électrique
photovoltaique, avec raccordement sur le réseau EDF

Un choix stratégigue :
Il serait prévu dans un second temps de mettrelae [j L€ déménagement de son entreprise a
des gites, afin de pouvoir héberger des gens ef !feffieuxrépond aun choix stratégique :

. . , . effectue beaucoup plus d'installations su
développer une forme de tourisme. L !mplarjtanorsd(? le nord de Nantes que dans le sud. Il
entreprise dans un cadre comme celui de I'étantpest | semblerait en effet que ses habitants soignt
fait propice au développement d’activités de touds| plus concernés par ces problématiques et
vert. L'acquisition du terrain est en cours. Lesalax | Par celle de alimentation biologique que
ient construits selon une architecture biotigua en | S| du sud de Nantes. De plus, Farrivée
seraien . . . aqa de I'aéroport de Notre Dame des Landes
ossature bO|S . La construction commencerait GD'bOEI qu| sera réalisé d'ici que|ques années
entre Rennes et Nantes va provoquer un
Il effectue, par ailleurs, des interventions dasslycées, | dlissement des poles d'activités et
il travaille & la formation d’élus et & pour projig faire | dhabitations des villes de Nantes et

. . Rennes le long de cet axe. Il devrait dong

de la formation pour professionnels. | attirer une clientéle plus importante pour
Il est en bonne relation avec le maire de Treffiguk | son entreprise..

souhaite faire de Treffieux une commune exemplaire
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ce qui concerne I'environnement.

Le projet qu’il met en place actuellement est desmmblable en de hombreux points au projet de la
maison de I'habitat et de I'environnement. M. Gridaest intéressé par le projet, la mesure, les
raisons et la portée de son intérét restent aidédinl’on cherche avoir une complémentarité et
une cohérence entre les actions entreprises sur territoire, que lI'on veuille éviter les
redondancespouvant aboutir, ou bien a des rivalités, ou kiedes difficultés pour le projet,
trouver une forme de partenariat avec lui serapaint important.

L'implantation de son bureau d’études a Treffieoxmait faire émerger un pdle de compétences.
M.Grimaud est en relation avec ' ADEME.

Une rencontre avec M.Grimaud serait un élément de @part pour entamer un dialogue et
envisager une action commune.

5.2 L'initiative de M. Baronnet

L'initiative de maison autonome dd.Baronnet est concernée par la thématique du projet. En
effet, il habite unenaison autonomedont I'alimentation électrique est entierementrfo@ par des
sources d’énergie renouvelables : éolienne et ganxnghotovoltaiques, I'eau chaude provient d’'un
chauffe eau solaire, les eaux usées sont retraitédes des bassins de décantation plantées de
roseaux, I'eau de pluie est récupérée et serttpate utilisation non potable. Il organise destesi

de sa Maison qui rencontrent un certain succesit@nmille personnes sont venues la visiter I'an
passé. En outre, il entreprend de hombreuses adiiess pour promouvoir ce mode de vie.

Son initiative est issue d’un choix de vie, maissadle la décision de montrer qu'’il est possible de
vivre confortablement avec un mode de vie soutenebturable. Acteur autours de la thématique
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depuis de nombreuses années, il bénéficie d'unedgraxpérience et d’un solide réseau. Certes,
son expérience n'est peut-étre pas envisageablepndductible, pour tous, mais elle demeure
néanmoins intéressante.

M.Baronnet nourrit d’autres projets sur le thems éieergies renouvelables et de leur promotion. Il
tient par dessus tout a garder son indépendanée atenter ses projets en fonction de ses
convictions. Il est intéressé par le projet etis@r@t a s’y investir et a partager avec la Maises
projets, a condition que l'objectif de promotionud’ développement durable et des énergies
renouvelables ne soit pas dévoyé.

La coopération de M.Baronnet et son appartenanceéseau de la Maison dépendra des
orientations du projet.

Il invite les membres de la Commission Environnemdna prendre contact avec lui, afin
d’organiser une visite de son habitation.

5.3-Les autres initiatives

La maison deM. Testard a Pannecé est équipée d’'un chauffe eau solaire niuni K§it de
comptage pour mesures de performances unique aaggibn, d’'un chauffage solaire & plancher
chauffant, et d’'une installation solaire photovigjtee qui lui fournit 1/3 de ses besoins en
électricité et vend de I'électricité a EDF quanedt en surproduction. Il prévoit, par ailleurs de
mettre en place des bassins de décantation chelt &gt tres intéressé par le sujet et se trouve
parfois face a la difficulté de trouver des répanaax questions techniques qu'il se pose. Il est
aussi membre du CIVAM et de la LPO.

D’autres initiatives individuelles existent sur le territoire ou a proximité. Il yea particulier celle
de M.Chiron, qui ancien universitaire, beaucoup impliqué démsdéveloppement des EnR
(énergies renouvelables), serait un bon relaigagticulier pour les points du projet en lien avec
les universités. Il y aurait aussi la grange ras@ade M.Orain.

6-Centre de formation

Comme cela a été dit auparavant, la création damtre de formation a été peu approfondie. Et donc,
la position d’éventuels partenaires sur ce poinrajet n'a pu étre déterminée.

6.1-Position de la CAPEB vis a vis du projet

6.1.1 La CAPEB

La CAPEB est un syndicat professionnel, un regroupementrdfessionnels qui a pour but de
défendre les entreprises artisanales du batimeqti ées aide sous la forme de services juridiques,
sociaux, financiers, techniques. Elle regroupe 2&@Bérents, informés régulierement par des
revues et autres moyens d’information. Elle mesiaeis place des actions visant le développement
d’entreprises ou l'accompagnement des entreprisgscertains thémes :déchets, promotion,
patrimoine. Elle a donc un large champ d’action.
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6.1.2 Intérét du projet pour la CAPEB

Le projet est en avance sur le marché et son peltedt’heure actuelle. Elle est donc en atterate p
rapport & ce dossier. Il s'agit de quelque choderigque de se développer dans les prochaines
années a venir mais ne I'est pas encore.

Lors du premier salon sur I'habitat et les écopdésé(octobre 2000), la CAPEB avait diffusé un

bulletin de pré-inscription a une liste de formasau’ils proposaient aux artisans (ex : bio bric,

chanvre et chaux, maison bois, isolants en maténeiurels, énergies renouvelables capteurs
solaires...). lls ont eu tres peu de retour, insaffiment pour organiser des groupes de 8 10
personnes. Il n'auront d’ailleurs pas de standlsusalon des écoprocédés mais diffuseront de
I'information.

La CAPEB est sensible au sujet mais reste en attamtle marché est relativement limité. Il y a en
effet peu d’entreprises sensibilisées.

6.2-Position des artisans par rapport a la thémai

6.2.1 Différents points de vue

La situation des artisans est contrastée. Peus#iag ont été rencontrés lors de I'étude. Il estdo
difficile d’avoir une vision trés claire de leur §itton par rapport au théme de I'habitat sain &t de
énergies renouvelables. Malgré tout, I'étude mogtre deux grandes classes distinctes d’artisans
se distinguent :

-La majorité des artisans n’est pas encore sensibdeces techniquegt a cette nouvelle facon de
concevoir I'habitation. L'inertie due aux modestdavail, aux risques pergus par le changement, y
est pour beaucoup. La demande est encore faibils, ¢ sont donc pas poussés a apprendre de
nouvelles techniques.

-l'autre classe, minoritaire, concerne ksisans sensibilisésd’'une facon ou d'une autre par le
sujet. Ceux-ci ont undémarche plus active sont curieux de nouvelles techniques. Ce somt-ceu
ci qui travaillent en général avec des architestgsibles au sujet.

lIs font preuve d’un savoir faire différent de lajorité des artisans, ce qui les place en situatéon
monopole, situation qu’ils ne sont peut-étre pésspd partager.

Travailler, dans la mesure du possible, avec destamans et des entreprises du territoire pour
la construction du béatiment serait un moyen de lesssocier au projet et de favoriser une
coopération durable sur 'ensemble du projet.

6.2.2 Formations pour artisans

Le marché est limité actuellement. Les artisanssqui dans le créneau ne sont pas trop d’accord
pour voir des formations apparaitre. La propositienformation sur maison en bois, faite par la
CAPEB, n’a pas recu d'écho favorable parmi lesarts qui en faisaient.

De facon similaire, les artisans qui installent desuffe eau solaires, doivent, pour que I'opératio
puisse bénéficier de subventions de 'ADEME, aVeigrément Qualisol. Ceux qui en bénéficie
disposent donc d’'un quasi monopole et ne sont geut-étre pas tres enthousiastes de voir de
nombreux autres artisans avoir cette certification.

Par contre il existe certaines entreprises artisanales qui raontrent des difficultés a recruter
de la main d’ceuvre qualifiée dans leurs domainesC’est le cas de M. Guilleux et de son
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entreprise qui travaille beaucoup avec la chaue ehanvre. Ces entreprises souhaiteraient donc
voir des formations pour professionnels dans cesailtes.

6.2.3 Formations auprés du public

L'information auprés du public est un moyen de faveoiser la diffusion de certaines
techniques comme celle du chauffe eau solaire par exempds. drtisans concernés sont donc
partisans d’une telle initiative et sont prétsgayticiper.

Pour la formation, il semblerait que les pointsvde divergent. Certains artisans craignent de voir,
comme ¢a a pu étre le cas pour le chauffe eausdlai a une quinzaine d’années, de mauvaises
installations faites par des particuliers qui aemaipour conséquence de nuire a la diffusion de la
technologie et des techniques.

Par contre, pour d'autres, former des particuliarscertaines techniques n’est aucunement
contradictoire avec leur activité. lls ne voiensp#linconvénients a participer a des ateliers de
formation.

En outre, la mise en place de telles activités derfmation, pourrait étre intéressante du point

de vue économique pour la Maison. Ces formations po particuliers, pouvant étre
envisagées sous forme de stages, pourraient étre effet une source de revenus pour la
Maison et participeraient ainsi au financement d’atres activités La demande du public pour
ce genre de formation est a étudier mais il serablgu’elle existe. L'associatiomiez Breizh, a
Rennes, travaille beaucoup sur des stages poucyians, s’adresser a elle pour des informations
complémentaires pourrait s’aveérer utile.
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B-Les autres acteurs

Ces acteurs peuvent, soit intervenir dans le cdthetions de partenariat qui n’auraient pas été
précédemment signalées, soit étre des sourcesmtfiafion.

1-Les Chambres consulaires

Chambre d’Agriculture : M.Duchatelle de IMaison Régionale brievement entretenu sur le projet
par téléphone, a signalé qu’en tant qu’adminisfriatie pouvait pas donner son avis sur le pregts
que le sujet ait été débattu lors d’'une réuniorcahseil d’administration. Il souhaiterait donc poirv
recevoir un rapport afin de disposer de plus d'élés et de pouvoir le présenter au conseil, cati af
de définir les modalités et les axes d'un partema@ventuel.

M. Joel Fourny membre deADIC et de lachambre des métierss’est engagé a présenter le projet
aupres de responsables de la chambre. |l seraitidgrortant pour engager plus avant les discussions
de le joindre fin septembre.

M. Gaudubois de Ideune Chambre Economique signalé que la JCE ne participait qu'a des tgoje
initiés par elle.

M. Beyer de [&Chambre du Commerce et de I'Industriea indiqué que selon lui il s'agissait avant
tout d’un projet touristique.

2-Les partenaires au projet

Le projet dans ses différentes étapes va assatieentain nombre de partenaires. Dans la relat®on d
coopération qu’est le partenariat, les deux paréiesvoir le projet et ses activités et le paitenant
un intérét réciproque a la réussite du projet.

2.1-Partenaires déja contactés

Pour le projet, une association avec des partenasdui permet de bénéficier soit d’'un soutien
financier, soit d’'un soutien technigue, ou bien d@ouvoir profiter de la mise a disposition de
matériel a faible colt Pour les partenaires, le projet peut leur pracune meilleure diffusion de
leur matériel mais aussi étre un vecteur publigtdi ce qui peut concerner des fabricants,
diffuseurs ou installateurs de matériel). Il peuss étre un relais de communication pour la
diffusion de politiques environnementales ou érntggés (partenaires institutionnels cas de
I' ADEME, de 'OPAC et de IaDRE) ou pour un groupement de professionnels (caSNIDB).

2.1.1- Un partenaire treés intéressé : 'OPAC

Mme Girado de 'OPAC (Office Public d’Amélioration des constructions) est tres intéressée
par le projet. Elle cherche actuellement a faird @BAC un outil de promotion et de diffusion de
la démarche HQE afin de produire un habitat deigudlle considére gqu’il s’agit d’'un enjeu pour
le logement social dans les années a venir. Edieailie en collaboration avec 'ADEME pour
développer la HQE.
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L’OPAC est tres présente sur le Pays de ChateaubE#e a, en plus de sa qualité de constructeur,
une capacité d'aménagement. L'OPAC peut aménagie tme zone dont seulement une partie
sera dévolue a ses compétences de constructeungdendnt social. Elle effectue aussi des
interventions en maitre d’'ouvrage comme la constmcd’'une salle polyvalente raisonnée
en HQE par exemple.

L’'OPAC pourrait étre associée au projet en tant pagenaire. Différents aspects du projet
intéresse I'OPAC. La Maison pourrait étre un optiur pallier aux difficultés rencontrées par

I'OPAC dans la diffusion de la démarche HQE :

-Celle de rencontrer des entreprises compétengssadtivités de formations seraient une réponse.
-La question des gestions de déchets de chantlersshantiers propres et du probleme de
I'évacuation des déchets.

-Difficulté d’engager des actions sur les communes travail important de sensibilisation est a
faire auprés des collectivités et des locatairasnqumesurent pas toujours tres bien l'intérét de
cette démarche.

Selon Mme Girado un travail de pédagogie est a far De nombreuses personnes rencontrées
sont sensibles a I'environnement mais ignorent beaaup de la HQE et des énergies
renouvelables. L'OPAC pourrait permettre au projet de sortir de la dimension individuelle et
d’avoir une orientation sur des groupes de pavillos ou des batiments collectifs. L'impact
serait significatif et sortirait du confidentiel. La motivation de Mme Girado, la réflexion
gu’elle a déja engagé sur la problématique peuvemipporter beaucoup au projet.

Mme Girado est préte a rencontrer des membres de keommission pour discuter des formes
que pourrait prendre ce partenariat.

2.1.2- D’autres partenaires

L’association Keryac’h se propose d’apporter son soutien technique peéwueldpper I'avant
projet (lettre en annexe).

M. Riaux duCNDB (Comité National de Développement du Bois) s'esfagé a fournir une aide
technique pour le projet dans la situation ou les létait choisi comme matériau de construction
pour le projet.(lettre en annexe)

La DRE est préte a participer au projet en financantatigples surcolts d’étude du batiment dus
a la prise en compte du tri des déchets de chalitiecessibilité de plein pied extérieur/intérigur
la qualité du chantier en terme de nuisances(bpotssiére, ...), et I'évitement de ponts
thermiques dans le batiment.

Un contact de derniere minute a été établi aupedd.dBoulanger Francis, délégué régional au
service développement et environnemeBDf=, intéressé par le projet. EDF pourrait apporter son
soutien sur différents points (lettre en annexe).

La DIREN a elle aussi été contactée, elle n’engage paéalesoutien a I’heure actuelle mais elle
pourrait étre un partenaire ultérieur.

2.2-Partenaires potentiels

Il pourrait étre utile de s’entretenir avec depogsables d&DF et de 1aDDE (M..Dumont Roty)

afin d’envisager une coopération sur le projet’en diéfinir les modalités. De plus un partenariat
est a prévoir avec les diffuseurs de CES, lesdabts d’éoliennes, ainsi que d’autres entreprises
travaillant dans ce domaine.
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Engager une recherche de partenariats auprés deaf#tb et de diffuseurs serait une action a
envisager pour la suite du projet.

De méme pour des permanences dans cette maisofU&,Q'ADIL (Agence départementale
pour l'information sur le logement), le PACT ARIMérateur de logement sociaux) et peuvent
étre des partenaires au projet.

L'’ANAH (Agence Nationale pour I’Amélioration de I'&bitat) contactée ne tient pas a s'engager
dans de nouvelles actions actuellement.

En outre, il serait utile de prendre des contavecr des écoles d'architecture, les universités de
Nantes et de Rennes, I'INSA qui a effectué des mesdans le cadre du projet Salvatierra,
'ENSM (Ecole Nationale Supérieure de mécaniquevdille sur les éoliennes), I'Ecole Nationale

Supérieure de Chimie de Rennes (qui avait orgamséolloque sur les énergies renouvelables).
Ces contacts pourraient permettre de mieux défasrpossibilités de création d'un centre de
recherche et de formation sur ces technologies.

2.3-Les architectes

Plusieurs architectes ont été rencontrés lorséedé. lls se sentent concernés a des degrés divers
par la démarche HQE, les énergies renouvelables nmit ceux qui ont été rencontrés
entretiennent une réflexion sur I'habitat. Lienrene public et les artisans, ils peuvent donc se
faire I'écho de leurs situations respectives papoat au theme de 'habitat sain et des énergies
renouvelables.

La relation des architectes avec le public n'est foajours tres aisée. En effet, la conception de
'habitat, ou plus largement de Il'architecture, mBugrande partie du public passe par celle
proposée par les « pavillonneurs ». Les architgmesent difficilement concurrencer ceux-ci en
terme de codts. Par contre, leur réflexion surbitad, le choix des matériaux est plus importante.
Cela peut s'illustrer par le simple fait que [l'oriation des maisons congues par les
« pavillonneurs » ne se fait pas toujours en rapaeec le terrain et sa géographie mais avec la
route et le garage...

Un tel projet ne révolutionnera pas bien entenduétaet de fait. Par contre, il peut amener
d’avantage de gens a s’adresser a un architediéeald avoir davantage d’exigences aupres des
pavillonneurs, et ainsi, favoriser la diffusion detériaux ou d'une démarche en faveur d'un
habitat plus sain.

C’est dans ce sens que pourraient s’associerdbgentes au projeCertains souhaiteraient voir

apparaitre un véritable espace de réflexion sur lsujet et qui pourrait aboutir sur des actions
plus concretes comme de la recherche, un centre decumentation...

2.4-Les différentes associations liées aux énergmsuvelables

Il existe, en effet, plusieurs associations quiaggegt des actions en faveur du développement des
énergies renouvelables que ce soit en France aidiantres Pays ( cas du GRET, du GERES,
...) ou bien d'autres qui fédérent ces associatibesmstituent de fait un réseau ( le CLER (comité
de liaison aux énergies renouvelables, le réseawagences locales de maitrise de I'énergie, le
réseau SAVE en Europe...).

Des associations sur le batiment sain existe aussi.
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Ces associations n’ont pas toutes les mémes objetni les mémes actions. L’intégration de
la Maison dans un ou plusieurs de ces réseaux, lpermettrait d’avoir un plus grand

rayonnement mais aussi d’'étre plus efficace quant la réalisation de certains de ces objectifs
(de nombreuses adresses et sites Internet se galwaenexe).
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2*"PARTIE :-Articulation et synergie des différentdbgectifs : le projet

tel gu’il apparait a l'issue de ce diagnostic

A-Une Maison a plusieurs poles

Cette partie de I'étude aborde le mode de cooridimatjui pourrait étre envisagée, entre les diffése

objectifs du projet.

Centre de formation / Centre de
recherche

-formation initiale/continue
-formation de professionnels :

-Centre de recherche (avec
entreprises, grandes écoles,
universités)

1
1
1
1
1
. ; , . L
artisans/formations supérieures T--.o---oo----o-
1
1
1
1
1
1

Accueil et création

d’entreprises
-bureau d’étude

-Implantation d’entreprises;:

Péle d’éducation a
I’environnement

MAISON DE L’HABITAT

L’'ENVIRONNEMENT

-Animations/expositions
sur des themes
environnementaux

é ET DE

Centre de
. démonstration
\ ,, Lmimie o  GEREEEEIEIETEIEE
! ! \
I A SR S
Point info énergie/ Agence locale de maitrise de

i
1 |'énergie

. Grand public, collectivités, petites entreprises

i -Centre de ressources documentaires

' -Péle de compétences (information, animation,
i formation, conseil)

' -Téte de réseau

Schéma illustrant les différents axes du projet :

-jardin
-Accueil de scolaires

Pdle associatif/Maison de pays:

Mutualisation des compétences :
-Hébergement d’associations du pay
-Permanence CAUE, ADIL,...
-Observatoire de I'habitat
-Ouverture sur le pays et sur d’autreg
activités du territoire
-Observatoire de I'environnement
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les fleches correspondent aux relations entreit&sehtes parties de chaque axe

_______ . Activités économiques et technologiques,
|:| Axe grand public
P + La Maison : lieu de démonstration
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Apres identification, trois axes principaux, avec @s interconnexions entre eux, sembleraient se
dégager pour le projet Le premier forme un pbéle édaatif et pédagogique destiné avant tout au
grand public et aux scolaires; le second est le gdEconomique constitué de I'agence locale de
malitrise de I'énergie, d'un centre de recherche ate formation, et enfin, d’'un lieu d’accueil et de
création d’'entreprises ; le troisieme est la Maisorelle-méme : centre de démonstration et lieu
dans lequel s’exercent les différentes activités.

Remargue sur la réflexion, I'élaboration et le sule ces axes :

lls ne font pas appel aux mémes compétences eidtian de groupes de travail sur chacun des axesrpit
permettre une plus grande efficacité dans I'élalioradu projet et sa mise place et une meilleuilésation des
compétences de chacun. Cela permettrait a chacugrdepes de se centrer sur un aspect plus parécdu projet
et donc d’avoir un nombre plus faible d’interlocute auxquels se consacrer. Un gain de temps diadeité
pourrait étre réalisé grace a cette démarche. Aviea entendu une mise en commun du travail de chdelces
groupes lors de séances collecti

1-Po6le éducatif et pédagogique

Ce péle éducatif et pédagogique vise essentiellefeegrand public et les scolaires. Il pourraiteétr
envisagé de le voir constitué de deux modules’oespénétrent :

1.1-Po6le d’éducation a I’environnement

Il pourrait abriter des expositions, des animatjcess conférences-débats sur des thématiques
ayant trait a I'environnement, sans nécessairemnaitér uniguement des énergies renouvelables.
Un jardin et toute les activités annexes a celuypazirrait le compléter, lien entre l'intérieur et
I'extérieur du batiment.

Ce lieu doit étre attirant et ludique proposant desdémonstrations simples, efficaces avec des
explications sobres et traitant des points essense Pour un public plus exigeant, mieux
informé sur le sujet, des information supplémentaies pourraient étre disponibles soit sous
forme de dossier ou de fiches techniques.

1.11 Activités au sein de la maison, domaine gauiglic

a- Espace Info Energie
C’est une association qui porte le PIE, qui faie utemande d’agrément et propose un
programme d’activité sur lequel TADEME se posit@n Des discussions, des prises de
contacts et des mises au point seront a faire [BMPEME tout au long de I'élaboration de ce
programme. Dans un premier temps cela peut étrecahectivité locale qui passerait le
flambeau & une association.
L’association ne doit pas étre obligatoirement Entsur le PIE mais ses objectifs doivent
cadrer avec le PIE. Dans le cadre du PIE, elleceféeune mission de service public et doit
donc étre la plus neutre possible. Par contresd@stion qui porte le PIE peut avoir une
activité militante (sans étre sous des potentesdf le cas d’Alisée.
La Maison ne doit pas non plus se résumer au PIE.

b- Documentation et information
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Il parait cohérent d’installer le centre de docutaton dans la méme piéce que I'espace info
énergie afin que les documents soient facilemergsmibles. Par contre, si celui-ci est destiné
a prendre de 'ampleur, I'utilisation d'un espaésarvé s’averera nécessaire. Dans ce cas, la
possibilité de faire des photocopies, d’avoir ucéaca Internet seraient a prendre en compte.

Il pourrait étre aussi envisagé de créer un espaceu seraient disponibles des
informations sur le Pays, ses sites d'intérét etdeactivités possiblesUn espace de vente de
revues et d’'ouvrages spécialisés pourrait étresagei lls pourraient constituer une source de
revenus complémentaire pour la Maison. La vent@rdeuits et matériaux sains serait une
autre possibilité mais il faudrait s’assurer de réntabilité d'une telle opération qui
demanderait un investissement et de la main d’o=sunpplémentaire.

La création d’'un site Internet serait un moyen de dire rapidement connaitre la Maison,
de diffuser la démarche, et un moyen pour le publicd’obtenir des information

rapidement. La publication trimestrielle d’'une lettre d’information avec des conseils
(comme celle du CIé) pourrait étre un bon outil deommunication.

c- Accueil des enfants

L'accueil des enfants peut étre envisagé soustadal’ateliers pédagogiques, de visites de la
Maison et du Jardin, mais aussi de conférence-delespace de la Maison devra donc étre
congu de maniere a pouvoir accueillir au moins classe entiére, sinon deux, soit environ

une trentaine d’'éleves par classe. En fonction aimlme d’éléves, ces activités d'ateliers

peuvent étre fait soit dans une unique salle capdlaccueillir un groupe, soit dans deux

salles distinctes afin de dédoubler le groupe atalt une meilleure efficacité (mais se pose
alors le probleme du nombre d’intervenants). Urapréin espace pour pigue nigue dans le
jardin pourrait aussi étre envisagé pour I'accd&hfants et de classes vertes.

d- Conférences, débats

L'organisation de conférences-débats serait une idressante mais il semblerait que le
public soit difficile a atteindre, en effet ce demnan public déja initié qui y répondrait. La
multiplicité des thémes et des intervenants sarainoyen de toucher un plus large public. Le
réseau et ses membres ainsi que les partenairgsofki pourraient constituer une force
mobilisatrice. Si I'on souhaite organiser ces comiées-débats, ou des réunions entre les
membres du réseau un espace suffisamment impgytant accueillir les participants est
nécessaire.

e- Activités et expositions a themes
L’organisation d’expositions demande, elle aussi)'dspace. Cet espace peut-étre le méme
gue celui réservé a d’autres activités. Il peusaése concevable d’envisager des activités de
formations pour adultes qui soient en alternan@z ales expositions et ce, dans un méme
local. L'espace alloué varie en fonction de laeaile I'exposition, et il ne faut pas perdre de
vue le fait que la Maison, elle-méme, reste lagipale exposition.

f- Formation
Pour la formation, il est nécessaire de prévoiralebers dans lesquels les différentes activités
de formation puisse étre menées. Certaines persaeneontrées ont suggéré de mener ces
formations sur une vrai activité de constructiondeurénovation. Il s'agirait alors de batir ou
de rénover un batiment et de former tout au longcee travaux des particuliers ou des
artisans. Ces ateliers pourraient s’avérer étrmoyen d’associer plus étroitement le public a
cette Maison.

Il faut aussi prévoir un nombre suffisant de sam@taa proximité des salles.
L’espace intérieur, tout comme l'espace extérieurde la Maison peuvent étre congu

comme modulables. Chaque espace ne doit pas nécessaent avoir une utilisation bien
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spécifique et définitive mais peut étre transformépu réinvesti, de différentes fagons
selon les usages. Cette facon de procéder, nécessit’avantage d'organisation, pourrait
permettre d’avoir une moins grande surface a batir.

g- Démonstrations

La maison, elle méme en sera la principale. D'aupretites démonstrations ludiques sont a
imaginer.Des démonstrations pourraient étre installées, adxtérieur, dans le jardin.

1.1.2 Activités extérieures

a- Gestion des déchets verts
Une action de sensibilisation doit étre entreprise le Pays. Beaucoup de personnes
interrogées ont parlé spontanément d’une absenserdbilisation du public sur ce sujet.

b- Jardinage
Annexe par rapport aux themes principaux de la dMuie jardin pourrait néanmoins étre un
lieu d’activités, de jardinage, ou encore d’autkesvités de plein air. Des cours de jardinage
bio ou des activités de sensibilisation sur destsujoisins, la création d’'un conservatoire de
variétés anciennes ou rustiques d’arbres fruifjposnmiers,...) et de plantes comestibles du
terroir, pourraient aussi étre considérees.

c- Découverte du pays
La Maison peut étre un moyen de communication peuPays, un vecteur favorisant une
meilleure connaissance de celui-ci, de ses sitedgshctivités qui sont proposées. Et inciter,
par exemple, a sa découverte par ses sentierademaées pédestres ou équestres.

d- Assainissement des eaux usées
Il serait pertinent de prévoir un traitement desxeasées par macrophytes et phragmites. Une
épuration de I'eau par les plantessemble en effet judicieuse dans le cadre d’umpraket,
d’autant plus gu'avec la nouvelle réglementation lassainissement toutes les habitations
devront étre aux normes en 2006. Il faudra réftédbs le départ a la capacité d’accueil du site
car d’elle dépendra la taille des bassins.
Pour le choix du site, un site avec pente pouétait un moyen de mettre en place des bassins
de décantation avec des bacs en cascades. Il rdif alors pas besoin de pompe de relevage.

Si I'on désire mettre en place des activités ext@&ires dans le jardin, il faut tenir compte du
fait que son entretien demande beaucoup de temps imaussi une personne capable d’animer
de telles activités Il faut donc envisager un emploi, au moins a enifds pour ce poste, ceci en
fonction de la superficie du terrain et de ce qeoihtient.Ce poste peut étre en partie justifié par
I'accueil de classes vertes, d’animations extériees mais aussi par I'accueil de touristes.

Une bonne tenue de I'espace extérieur avec un amémaaent paysager intégrant la Maison a
son environnement est important et peut difficilemet étre négligé dans un tel projet.

1.2-Péle associatif/Maison de Pays

1.2.1 Accueil d’'associations et lieu de permanence

Le second module pourrait étre celui du pdle assatif, de la Maison de Pays: ce pble
pourrait permettre une mutualisation des compétence en permettant a différents acteurs du
territoire de se rencontrer et de mettre en place &s activités communes.
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Il pourrait héberger des associations du Paysiais aussi en fonction du souhait des organismes
cités ci-aprés, et des communeédre un lieu de permanencespour le CAUE, I'ADIL,
'OPAC...Un espace pour ces permanences et facileanszgssible pour le public pourrait donc
étre envisage.

En outre, le conseil de développement a le prajatrder urobservatoire de I'habitat, la Maison
pourrait étre le lieu adéquat pour son implantatibe plus, la création d’uobservatoire de
I'environnement et des énergies renouvelablesst tout a fait envisageable dans le cadre de ce
projet.

Si I’hébergement d’associations est envisagéegpadaité d’accueil du batiment doit étre prévue en
conséquence. Dans le cas du CIVAM, si son accusll diécidé, alors il faudra prévoir
suffisamment d’'espace pour recevoir 8 a 10 personBa outre, dans un esprit d’équité, le
CIVAM ne devrait pas étre I'unique association auymr prendre place dans ce béatiment et
I'espace devra donc étre prévu en conséquence.

L’aspect Maison de Pays du projet pourrait étre unportail, une ouverture, sur le territoire et

vers d’autres activités sur le territoire. Bien quesecondaire, cet aspect pourrait permettre de
renforcer I'attrait du territoire.

1.2.2 Accueil et hébergement de visiteurs ou dgastas

Il pourrait étre intéressant de réfléchir a unesgmité de dormir et de se restaurer sur placéa Ce
dépend du type de visiteur souhaité, de la duréefatenations et de leur champ d’attraction, du
degré de l'isolement de la Maison par rapport aomes densément peuplées et aux principaux
axes routiers.

Si un choix est fait en ce sens, en plus des pigéesssaires pour des chambres, il faudra prévoir
un emploi au moins partiel (saisonnier ou non) peunénage. La proximité de la Maison avec des
gites ou un hétel pourrait étre une alternative.

La possibilité de se restaurer ou de consommebaisson est a étudier. L'existence de ce service
dépendra du taux de fréquentation du batimentaddutée moyenne des visites, mais aussi des
autre activités proposées. Peut-étre que dansamigrtemps un simple distributeur de boissons
pourrait suffire, et en fonction du succés de ltagién la création d’une cafétéria pourrait étre
ultérieurement envisagée.

2-Pdle de compétence et de technologie

Il aurait avant tout comme objectifs :

-Le développement économique du territoire et la @&ation d’'un partenariat avec des entreprises
et des artisans ;

-Favoriser I'émergence de nouvelles compétences darterritoire;

-La formation de professionnels.

Ce pole économique en relation avec des professiompourrait étre constitué d®is parties qui se

distingueraient par la nature des activités. Bllesseraient pas complétement séparées les unes des
autres.

2.1-Agence locale de maitrise de I'énergie ou burebétudes et de conseil

211 Agence locale de maitrise de I'énergie
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La premiére serait la création d’unagence locale de maitrise de I'énergielle partage une
activité pouvant faire partie du p6le éducationegtile Point Info Energie.

Le PIE s’adresse avant tout au grand public, 'agdocale de maitrise de I'énergie s’adressant,
elle, aux collectivités et aux petites entreprises.

La création d’'une agence locale de maitrise deet@ie, une fois le PIE en place, est l'outil
principal qui permettra la diffusion d’une démarc¢heégrée de I'environnement et de l'efficacité
énergétique aupres des collectivités. Elles bérédint de conseils et d’appui technique favorisant
une meilleure gestion de leur consommations érigrges. Cette action de sensibilisation a cet
objectif double qui est de diffuser cette démareloesein des services mais aussi parmi la
population par le biais des réalisations qui aummntétre faites avec ce souci de maitrise des
consommations. Par ailleurs, cela renforcera bactiu PIE auprés des particuliers.

Selon M. De Saint Jores (ADEME) et M. Dulong (dieur d’Alisée) la création d’'une agence
locale n’est pas une chose aisée et le dossiasgst complexe.

En outre, un des criteres d’éligibilité serait ympulation d’au moins 100.000 habitants ce qui est
largement au dessus de la population du Pays dees2.500, cela pourrait poser un obstacle a sa
création, & moins de couvrir une population plupdrtante que celle du Pays. Le réseau SAVE
lance un appel a projet tous les ans (dossieessitd DG-énergie Europe). Une autre condition est
trouver un partenaire européen et de constituersorte de jumelage, trouver une agence qui a de
'expérience permet un transfert de savoir faires laides de I'Europe sont sur trois ans, elle
permettent donc le lancement de I'agence.

S’entretenir sur le sujet, mais aussi sur celuiPtls avec M.Guillotin et M. Dulong permettrait
d’avoir de plus amples informations.

Suite a un entretien téléphonique avec M. Fréddarchand, qui est a l'origine de I'agence locale
de Maitrise de I'énergie de Morlaix, I'appel a @tojle I'Europe serait terminé. Il n’a pas rencontré
de probleme majeur pour constituer cette agenden’gst pas partie d’une structure préexistante
comme d’autres. Par contre le projet doit bénéfidian fort soutient politique. D’autres appels a
projet pourraient voir le jour.

Une alternative a cette agence, qui pourrait étre wssi une étape vers sa création, serait la

mise en place d'un bureau de conseils auprés dedlectivités et qui aurait des compétences
proches de celle d’'une agence.

2.1.2 Téte de réseau et centre de ressource documentaire

L’agence pourrait étre complétée par un centreedsaurces documentaires dont le niveau de
technicité et de compétences serait a étudierietegait partagé avec le centre de formation et de
recherche. Elle pourrait aussi constituer la téeréseau ( sur les activités du territoire, les
différentes entreprises qui travaillent dans ce alom,...) et faire partie du réseau francais des
agences locales de I'énergie.

La Maison pourrait étre une téte de réseau, urt geimecensement . Elle serait un observatoire des
initiatives en terme de développement du respetederonnement. Elle serait ainsi une référence
capable de fournir une liste de sites ou d'actvit@mplémentaires. Elles favoriserait ainsi le
renforcement de la communication entre ses diftéreontacts.

2.2-Centre de formation et de recherche

La secondeserait uncentre de formation et/ou de recherchelLa réflexion n'a pas beaucoup
porté sur ce theme.
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2.2.1 Formation

L’élaboration de formation est un travail de londnadeine, nécessitant beaucoup de temps. Il s’agit
en effet de déterminer quels type(s) de format)ofs souhaite mettre en place. Beaucoup
d’éléments interviennent dans cette réflexion :

-Autour de quels sujets ces formations vont-ellegtigp ?Sur un point particulier des énergies
renouvelables ( ex. Chauffe eau solaire) ou biemtsut le theme en général, ou bien sur
I'utilisation de certains matériaux dans la condinn (Chaux, chanvre, boais...).

-A quel public s’adresse-t-on ? Quel doit étre ileau d’études, les qualifications requises pour
ces formations ?S’adresseront-elles avant toutsaagiéisans, a des techniciens ? s’agira-t-il de
formations continues, initiales ?

-Souhaite-ton mettre en place des formations losgaeurtes ? Seront-elles organisées sous la
forme de stages ? Sur quelle durée (Quelques jolusieurs semaines...) ?

-Avec quels partenaires souhaite-t-on mettre erceplaes formations ?Quelles seraient les
institutions concernées, et dont I'accord est reaies pour valider les formations.

-Quelle valeur pour le dipléme ? Envisage-t-on di#ipldbmes reconnus par I'Etat; une
reconnaissance par la Région (cas des formatioNASIBER) ?

-Combien de personnes ces formations pourront-alteseillir 7La, intervient la dimension des
locaux et du matériel pédagogique. La question afjerhent est aussi a poser. Il y aura-t-il
possibilité de loger sur place ? Sinon l'accés iau lde formation sera-t-il aisée (transport
public,...).

-Quels enseignants veut-on avoir, avec quellesfipadiions et compétences, comment pense-t-on
les recruter, et avec quels moyens veut-on lesrffay@ question de la gratuité ou du caractére
payant des formations apparait alors...

En fonction du type de formation, la quantité de tavail et le temps nécessaire pour en définir
le contenu, en élaborer les modalités mais aussiyrgparvenir a valider la formation aupres
des institutions sont donc plus ou moins importants

Il semble raisonnable de penser que, dans un premi¢emps, proposer des formations
demandant peu de compétences techniques et de caudurée est ce qui parait étre le plus
accessible.

2.2.2 Recherche

D’une fagon similaire, leentre de recherchepourrait étre en toute logique étre associé atreen
de formation. Les différentes relations avec lesepnises et les professionnels favoriseront les
possibilités de créer une telle activité de redmercElles permettront de définir aussi ses
orientations et le ou les themes principaux sujueks elle s’exercera.

Eventuellement I'axeentre de ressources professionn@st a envisager avec une relation plus

particuliere avec les écoles d'architecture, legres de recherche : universités, les grandes%cole
entreprises...

2.3-Accueil et création d’'entreprises
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Le troisieme et dernier module recouvrirait toutes Bdivités d’entrepriseset les éventuelles
prestations payantes délivrées par le centre.

Il n’a été identifié que peu d’entreprises spéséds dans les énergies renouvelables ou I'habitat
sain sur le territoire, et donc peu ont été coasslt Celles qui ont été consultées somalginet
d’architecte Atelier SCP Belenfant-Daubas de Nozayentreprise de M. Guillet ; celle de M.
Liberge et M. Grimaud dont le bureau d’étude s’implantera sur le temgtoD’autres ont été
identifiées (cf annexe). C’est sans doute toutesecgreprises et d’autres encore qui n'ont pas été
identifiées qu'il faudrait associer au projet damspremier temps. Cela permettrait peut-étre de
déja structurer le réseau et de développer uneggne

Attirer facilement des entreprises, extérieures tarritoire, spécialisées dans les énergies
renouvelables ou I'habitat sain, est difficilemeamvisageable dans I'immédiat. En effet ces
entreprises n’ont pas, a priori, d’intérét, au rsailans un premier temps, a se déplacer sur le Pays.
Elles disposent déja de leurs différents résealsuetimplantation sur le Pays ne leur procurerait
pas d’'avantages véritablement nouveaux. L'estimaties répercussions futures du projet sur le
développement du secteur dans la région est etrésréncertaine . Par ailleurs, dans I'état actuel
du projet, démarcher des entreprises en ce seait étdr difficilement fructueux.

Une fois la Maison établie, avec des activités afi@nnelles et des compétences en exercice, il
pourrait étre sans doute plus aisé de faire émelgeouvelles activités proches de la thématique
sur le territoire.

L’élaboration de partenariats dans le cadre de la construction du batiment etiéiemonstrations
envisagées peut étre aussi un moyen d’assuretlédba@tion d’entreprises et éventuellement de
favoriser une implantation ultérieure d’antennes. é&xemple, des entreprises pourraient s'engager
a faire degppanneaux didactiquessur les techniques utilisées ou sur les instafiatifaites sur le
batiment avec en échange la possibilité de faipadtre leur logos sur les panneaux ou bien de
réaliser desnstallations pilotes Il existe certainement d’autres moyens de s'ass@/ec des
entreprises.

Ces implantations pourraient étre facilitées patag@es mesures comme @éation d'une
pépiniére d'éco-entreprisesa proximité de la maison, la fourniture d’'énerbi@en marché par
I'installation d’'une éolienne sur les lieux (si @ebst techniquement possible). Les activités de
formation et de recherche, le partenariat avecetié®prises installées a I'extérieur du territoire,
pourraient créer des opportunités pour une arrsigele territoire d’antennes ou bien pour la
création de nouvelles entreprises.

L'élaboration et la création des deux derniers neglde ce pdle de compétence et de technologie
pourraient étre effectuées ultérieurement a célieedagence locale de maitrise de I'énergie.

L’existence de la Maison serait un point d’appui etd’appel pour la création de ces activités
qui demandent d’avantage de temps et de moyens poétre organisées.

3-La Maison : lieu de démonstration

La question principale, soulevée par M.Testardusssiapar d’'autres, a laquelle cette Maison doit
répondre est : gomment peut-on vivre dans un habitat sain avec dematériaux sains et avoir le
méme confort de vie %

La thématique doit étre traitée avec sérieux girtget ne doit pas laisser un ressenti « écolo » au
visiteur mais au contraire avoir un aspect techmiguécologique dans le bon sens du terme. Il doit
étre accessible & M. Tout le Monde. Il ne faut dpas nécessairement viser a faire des choses hyper
sophistiqguées mais possibles a réaliser.
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La Maison est un lieu de démonstration, utieu qui doit donner envie» de réaliser les mémes
choses ou des choses similaires. Pour beaucoapjaitl étre un 4eu de vie», ou des activités ont
lieu et ou I'on puisse y vivre. En fonction des gibdités, il serait intéressant de concevoir, tent
gardant une continuité dans I'esprit, des piécasrispheres différentes avec plusieurs matériaux et
techniques utilisés (enduit & la terre dans uneepienduit a la chaux dans une autre...).

Il faut donc prévoir suffisamment d’espace pour toti montrer et dés la conception des lieux y
inclure la réflexion sur les différentes activitéproposées

La Maison de I'Habitat et de I'Environnement abritera des activités différentes qui ne

s’adresseront pas toutes au méme public. Il est tba fait envisageable de ne pas concevoir
qu'un seul batiment. Comme les différentes actiongie sont pas appelées a voir le jour
simultanément des extensions pourraient étre ajoués. Dans ce cas, le choix du site et la

programmation du batiment doivent inclure cette réfexion.
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B-Choix du site d'implantation de la « Maison de |[Habitat et de
I'Environnement »

1-Détermination des criteres d’'implantation du site

Le choix du site dépend de plusieurs criterese Ifesa en effet en fonction de certains objectifs d
projet que I'on tient a mettre en avant, mais aesdionction des différents avantages que chadee si
peut proposer et de leur potentialité. Le projédestiné a s'implanter sur le territoire du Payssta
localisation exacte du site devra répondre a cexsagxigences et favorisera plusieurs parametres au
détriment d’autres. Certains site se préteront mipie d’autres a certaines activités.

Si on choisit un site ou le batiment est déja eristil faut s’assurer qu’'un tel batiment permette
l'installation des démonstrations que I'on souhaitettre en place (CES, panneaux photovoltaiques,
récupération des eaux de pluies...).

De nombreux autres critéres interviennent dange dettision.

2-Liste des criteres permettant d’élaborer un choix

2.1- Utilisation des infrastructures existantes

Cela peut permettre de valoriser un patrimoine inatilisé ( cas des forges de la Hunaudiére). Cela
peut, aussi, éventuellement, permettre de rédeirexdntant des investissements, dans I'’hypothése
d’avoir des colts de rénovation plus faibles quéxcsorrespondant a la construction d’'un béatiment
neuf.

Par contre, le degré de liberté dans la progranomati batiment serait sans doute plus faible,lc@ra

lié aux contraintes imposées par le batiment luineé

- Les anciens sites de forges sont une possitilitggénérale I'utilisation du patrimoine béti paeun

restauration d’anciens batiments avec la mise emeelune architecture écologique est envisageable.
- Eviter de créer de nouvelles routes :utilisatien doies d’acces déja existantes

2.2- Accessibilité

Une bonne accessibilité permet une plus grandactttité et donc un meilleur fonctionnement de la
structure avec des visites plus nombreuses etatésngires plus importants. En outre, si I'on siteha
développer un péle d'activités économiques, il is’dg s’assurer que I'éloignement du site de zones
plus peuplées ne soit pas un argument trop digspasir I'implantation d’entreprises. A moins,
éventuellement de prévoir un éclatement de latstrei@n plusieurs lieux.

Il s'agit de déterminer si le projet s’adresseeasisllement au gens du territoire et dans ce aas |
recherche d’un lieu le plus central possible pppoeat au territoire pourrait étre une réponse.

Si ce projet s'adresse a une aire geéographique valse que le Pays alors il faudra envisager une
implantation différente. Si I'on souhaite touche&rewopulation proche des grandes agglomérations de
Rennes et Nantes la proximité de la 4 voie seraiatout. De plus, il faut penser a la facilité des
(entre le lieu de vie et la Maison) pour les geusygravaillent.

> Construire la Maison a proximité de la 4 voies aundyrand axe routier (N171 par ex.) ?

> Favoriser la proximité des centres urbains ou dasx peuplées du territoire ?
=  L’emplacement doit-il étre central par rapportensemble du Pays ?
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2.3- Superficie du lieu, existence de terrain

Il serait judicieux de prévoir une réserve fonciéae le projet est destiné a prendre de I'ampleome
la création de structure d’hébergement, accueiltcbprises...).

= Avoir la possibilité de construire des structuresivelles (en architecture écologique ou HQE

comme des batiments neufs, un parking, ..) maisi dteccueillir des entreprises.
= Création d’'un jardin (en agriculture ou procédéddgjiques) et de bassins de lagunage.

2.4- Potentialité du site

a-Ressources naturelles et cadre du site
La proximité de ressources ou de conditions ndasdavorables permet-elle ou non I'utilisation
d’énergies renouvelables :

-éoliennes :le lieu devra étre en hauteur ou aimitk d’une colline (dégagée de préférence)
-solaire :il y a t-il possibilité d'installer desapneaux photovoltaiques ou thermiques sur le
batiment ? Sont-ils suffisamment visibles pour @&monstratifs.

-eau : il y aurait-il la possibilité dans un envirement proche d’installer une micro turbine
hydraulique ?

-site en pente pour les bassins de lagunage (tkrgmée)

L’environnement du site est-il agréable ? Y addb possibilités de promenades ?

La qualité esthétigue du site et la proximité @entia qualité environnementale et/ou touristiques
est importante. Elle permettrait de séduire un fdcge public et jouerait le réle de produit d’appe
pour un public qui ne s’'intéresse pas a priorisaqueestions.

b- Proximité d’activités complémentaires
Un élément de référence pour le choix du site paetaussi 'ensemble des activités qui existent &
proximité. En effet, elles pourraient étre complétages a celles de la Maison et favoriser plus
facilement I'émergence d'un pble compétence. Calarmait étre, par exemple, la proximité
d'artisans impliqués dans le theme de la Maisorbien des activités différentes (producteur bio,
restauration...).

Les deux derniers critéres sont en lien avec lésdulents.

2.5- Développement harmonieux du territoire

Veut—on favoriser I'implantation du site dans wulirural en dépeuplement, ou moins bien favorig qu
d’autres zones du territoire (a St Julien de Votesnpar exemple, village ou le maire serait prét a
accueillir un tel projet) ? Mais il faut tenir cotepdu fait que I'éloignement des grands axes en
diminuera l'accessibilité pour un certain publice Critere permet de rendre le poids du critere
accessibilité plus ou moins important.

2.6- Critéres et enjeux d’aménagement

Les criteres d’aménagement peuvent étre aussiritéses qui vont influer sur le choix du site
d’'implantation et donc ec critére rejoint celuiptentialité du site.

La structure pédagogique sera logée dans un batlmenéme exemplaire vis a vis des problématiques
environnementales (économie d'eau, d’énergies, dgéms..., énergies renouvelables,, confort des
usagers...). Sa conception et sa réalisation ferppelad une démarche de typéHaute Qualité
Environnementale ».
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3- Cas de la Hunaudiere

Le batiment est de taille importante, inutiliséraximité d’'un étang dans un cadre agréable. Demdere
maitre de deux ou trois étages, la facade extérietila toiture semblent étre en bon état par eontr

I'intérieur est a rénover entierement.

Ce batiment étant classé peut-on installer desgaannsolaires sur un tel batiment (est-il classé ?)
La proximité du plan d’eau peut laisser envisagepdssibilité d‘installer une micro turbine hydiguke

(pourrait-elle fonctionner I'été, le débit d’eauaéil suffisant ?)

Le cadre est trés agréable, proximité d'un crépmsiain atout (possibilité de restauration surglaaveek-

end.

Le site est par contre assez €éloigné des prinaipalees d’accés au territoire et peut central paport a

I'ensemble du Pays.

Tableau d'aide a la décision:

Variantes La
Hunaudiére Lieu B Lieu C Echelle Poids
Critéres
o . At
§ Ancien bati 10 1a10 3
‘@
= Route, parking 6 1a10 3
[
= Proximité 4 voies ou
S grand axe routier 2 1a10 3
B
3 Central % territoire .
< 3 3a7 1
@ Possibilité de faire
= de nouvelles .
o~ constructions ou ur] 8 1a10 3
A= jardin
- Ressources
3 ou
" g o conditions 8 3a7 2
e =R naturelles
= O ®©
= 7R favorables
S e Ca,dre .
E agréable 10 1a10 3
Activités .
complémentaires 4 3a7 2

Moyenne globale

Méthode classique :

Apres avoir défini, en fonction de leur importangeels sont les poids respectifs pour chaque
criteres. On attribue une note a chacun des lianxgpport a chaque critere.
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Il est ensuite possible d’agréger, pour chacurlidas, les notes sans s’occuper de I'échelle,
afin d’obtenir une « moyenne » globale sur I'ensiendes critéres.

Moyenne du lieu= notes x poids correspondants
> poids

Le lieu qui aurait la meilleure moyenne serait es theilleurs choix possibles.
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V- PERENNITE ET VIABILITE

Ce projet dépend d'une volonté politique fortes’inscrit dans une réflexion et une démarche
environnementale qui vise a faire la promotion diéweloppement durable.

Sa pérennité dépend avant tout de I'implication aeteurs. Plus le degré d’appropriation du projet
sera fort plus celui-ci aura de chances d’aboutdezdurer dans le temps. En dehors de I'élément
humain, primordial pour sa réussite, I'élément ficiar n'en est pas moindre. C’est le critére de
viabilité qui permet d’aborder le projet sous aagla.

1-Perennité : I'aspect humain et organisationnel dgprojet

1.1- Eléments a prendre en compte

1.1.1- Porteur du projet

Pour que le projet puisse étre pérenne, il estsséae d’'avoir unporteur (qui ne soit pas
nécessairement identique au maitre d’ouvrage).dfeyr doit s'étre approprié le projet et s’étre
investi autant dans son élaboration que dans Baatian.

Mais a I'heure actuelle, il n’y a pas de leadeirelaent identifié pour porter le projet :

Il est difficile d’en trouver. Les gens se mobilisenais ont du mal a porter. Beaucoup des acteurs
sont déja investis dans d'autres activités et ontccgeu de temps a consacrer au projet. Un grand
nombre de personnes sont intéressées et se spriatat a participer mais dans la mesure de leur
temps disponible qui est souvent restreint.

1.1.2- Comité de pilotage

Il pourrait étre utile d’élaborer, de mettre encgelasous une forme ou une autu@, groupe
technique, un comité de pilotagejui s’'investirait dans le projet. Ce groupe pouyrantre autre,
étre formé d’acteurs intéressés, déja impliguéss ddmmaines concernés par la Maison, des
financeurs et des différents partenaires. Travdillensemble, ils mettraient en commun leurs
compétences respectives et en feraient bénéfecigrjet. Ce comité de pilotage parviendrait ainsi
a optimiser les chances de réussite du projet.

1.1.3- La Maison : un lieu de vie

Pour assurer la pérennité de la Maison de I'Halgitade I'Environnement en dehors de I'aspect
financier, il est nécessaire que ce soitlien vivant . La Maison ne doit pas étre vide et n’étre
gu’un lieu d’animations ponctuelles. Il faut don@er ou déplacer, soit une activité économique
dans cette maison (identification des personneSrassées), soit une activité de conseil, de
sensibilisation ou de formation. Il est probable ¢giPIE et le poste qui pourrait étre considéré un
peu comme son équivalent en matiére d’habitatrégiondent a cette nécessité.

1.1.4- Indépendance du projet

62



Par ailleurs, dans le cas d’'une prise en main djefppar un administration, il pourrait exister un
risque de sclérose(ex. de Moisdon La Riviere).

Une crainte de certains interlocuteurs est de hoivlaison de I'Habitat et de I'Environnement
devenir un outil politiqgue, que son image et sojedtif de promotion du développement durable et
de protection de I'environnement ne soit qu'uneatis; La récupération du projet par des lobbies
pour valoriser une image de marque pourrait coedairun « dévoiement des objectifs de
sensibilisation » et pourrait & terme étre une menpour sa pérennité. Bien entendu des
partenariats sont a envisager avec différentes@ges mais tout en évitant qu’elles ne deviennent
maitresses du projet.

1.1.5- Le Public

Le degré de fréquentation et I'importance du nondeevisite détermineront en grande partie le
succés ou non de cette opération et constituesadiarte une partie de sa légitimité. L'atteinte ou
non des objectifs qu’elle se sera donnée constitieartre partie de cette légitimité.

Essayer de s’assurer un nombre suffisant de wvisiten optimisant tous les facteurs possibles
favorisant une attractivité du site ne serait doag a négliger.

Essayer de connaitre nombre de visiteurs potergielsavoir si il y a suffisamment de gens
intéressés, concernés par le sujet, est importaig selon M. Berthail de 'ALECOB (Agence
Locale de maitrise de I'Energie du Centre Ouestagre) un grand travail de sensibilisation est a
faire. La population n’est pas nécessairementitégessée au départ.

1.2- Le statut de la Maison et son fonctionnement

Comme il n'y a pas eu de décision prise par lekectlités sur le portage du projet, rien n'est
encore décidé mais on peut envisager plusieurdecéigure :

La structure associativeet inter-associative.

Une structure inter associativeavec une mission de service public, cela pouétaé le modele
pour le projet.

Dans ce cadre il pourrait étre envisagé de créer siructure multipartenariale avec plusieurs
colleges : collectivité, commissions du CD, asdamia, professionnels, pour en assurer la gestion.

Un service public: les moyens, le personnel seraient totalementigsuket les codts de
fonctionnement totalement pris en charge par lésdativités.

Dans I'absolu une autre forme pourrait étre cellmelstructure privée commercialemais le PIE,
I'agence locale de I'énergie et d’autres activiést incompatible avec ce type de structure.

Par contre, une partition de la Maison pourrai¢ &nvisagé. L'une, avec une des autres formes
définies dans ce chapitre, contenant toutes lesionis de services public, I'autre serait une
structure a vocation purement commerciale. Cettaiéie serait, bien entendu en lien avec le
theme de I'habitat et des énergies renouvelablgmuerait étre par exemple un bureau d’étude.

Les activités de formation, les stages pour arsisgrparticuliers pourraient aussi rentrer dans ce
cadre.

2-Viabilité financiere
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Le critere de viabilité financiére sera abordé gogprofondeur lors de la phase d’étude de faigabil
ou d’évaluation ex-ante, il sera abordé de facqedicielle dans ce pré diagnostic.

2.1-Les postes envisageables

2.1.1 _Le projet peut-il étre viable a I'échelle gays ?

La dimension du projet comprend les colts d’ingsstinents, qui incluent I'acquisition du terrain,
la construction du batiment et son équipement, @assi les colts de fonctionnement et des frais
de personnel.

Le colt du batiment dépendra de sa surface etdiorboix des activités et de leur dimension. La
programmation du batiment qui aura sans doutedendant I'étude de faisabilité déterminera la
dimension de la Maison et donc son co(t de construdil faudrait compter environ 1500
euros/m?).

La viabilité de la Maison dépendra donc de sa capdé a étre financé au moment de sa
construction mais aussi lors de son fonctionnement.

Ce projet ambitieux est capable de mobiliser de nobreux partenaires mais il nécessite aussi
des moyens accompagnés d'une volonté politique fertde la part des collectivités. Elles
devront soutenir une partie des activités de cett®laison qui ne peuvent dégager de revenus
ou insuffisamment pour assurer leur viabilité.

2.1.2 Nombre de salariés et co(t approximatif deqcie poste

Le projet est destiné a prendre de I'ampleur, Imbre des activités allant croissant dans le temps,
le nombre de postes est destiné lui aussi a scétressor. Bien entendu, il doit étre en adéquation
avec les activités menées au sein de cette maison.

Dans un premier temps il pourrait étre envisagétetes suivants, ce sont ceux dont les activités
correspondantes semblent les plus aisées a créee €ont des informations qu’a ne prendre qu’ a
titre indicatif. L'étude de faisabilité ayant powharge d'approfondir la question. En outre,
I'organisation des postes et de la Maison estlzoéda.

a-Pour lePIE

Un poste de technicien, niveau Bac+2 minimum (BU®QT) avec une formation technique
et pratique et des connaissances en énergétiqeefddmation complémentaire & TASDER
peut étre envisagée (Virginie Philippe qui trawadl Alisée a Nantes est passée par 'ASDER).
D’autres agences locales ou PIE sont prét a pariage expérience, dans tous les cas
s’adresser a 'TADEME.

Un contrat jeune peut étre envisagé a plein tempgéaéral (mais cela n'est sans doute plus
possible depuis le changement de gouvernement).

Colt approximatif du poste: 30000 a 40000 eurosb@&téficiant sous la condition
d’acceptation du dossier de 15000 euros de 'ADEME.

Ses missions :

%4 temps en conseil en direct au particulier (saittpléphone, soit sur visite)

%, temps de communication : faire connaitre le PHarticipations salons, foires expos;
participation et organisation de conférences ; ation sensibilisation solaires ; organisation
de visites pour des particuliers sur des sites plaras.
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b-Pour I'agence locale

La dimension de cette agence dépendra du niveauddesmndes et des besoins des
collectivités, sa mise en place se fera sans ditarte une phase ultérieure a celle du PIE.

Il faut un homme énergie pour environ 40000 hakstaoit un peu moins de la population du
Pays. Sachant que toutes les communes n'y adhésznos doute pas dans un premier temps.
Un poste devrait suffire. Il est tout a fait engieable que, dans un second temps, le champ de
I'activité de I'agence dépasse les frontieres dysked s’étende aux territoires voisins.

Ce poste serait occupé par un ingénieur conseieffectuera les actions d’homme énergie
partagé (conseils suivis de factures...)auprés ddésctivités et qui serait chargé de la
direction de 'agence. Le profil de ce poste pat@ae ou bien celui d’'un ingénieur (génie
civil, ingénieur agronome...) avec une bonne conaaiss de la problématique des énergies
renouvelables ou bien celui d’'un technicien bacB®IT génie civil, DUT thermique). Sa
formation pourrait se faire en partie par 'ADEME @ar un des membres du réseau des
agences locales (M.Marchand, de I'agence de Moraixa fait la proposition).

Avec un salaire sinon identique au moins comparableelui du PIE. Soit environ un
SMIC+20% la premiére année, +24% la seconde, +28¥bisieme et suivant ensuite la grille
des techniciens territoriaux (calqué sur les segailes techniciens de TALECOB).

L’agence devrait pouvoir bénéficier d’aides de dEet de la Région. Une autre part des
financements de ce poste provient des adhésiofiseudos/an/ha ( au total en fonction du
nombre de communes adhérentes, on peut compteroenib000 euros) pour le conseil
énergie partagé, ce qui ne paie pas le poste d'ecadnergie partagé (autour de 30000 ou 4000
euros/an + tous les frais de structure (ordinatéiéphone, chauffage...)

Un poste de direction doit étre aussi envisagé ades activités de gestion, taches
administratives....ll pourrait recouvrir 'ensemblesdactivités de la Maison et ne pas avoir
uniquement la charge de I'agence locale.

c-Pour la Maison

Le lien entre cette agence locale et le reste cigstés de la Maison pourrait étre effectué par
un technicien assistant chargé de certaines aminsatile la gestion de la documentation.

Il pourrait avoir alors pour compétences:

-Organiser, animer des expositions, des activités Ies thémes de [I'habitat et de
'environnement, I'énergie étant a la charge du.PIE

-Faire le lien entre les différents membres duaése

-Rechercher des partenariats avec des entreprises,

-Mettre en réseau la Maison avec les actions siedeen Pays de la Loire ou nationales,
organiser des réunions, des animations avec désatifs membres du réseau,

Un partage des roles peut étre aussi envisagéevliaqumateur du PIE doit lui aussi avoir des
activités similaires, celui du PIE s’occupant degreations énergies renouvelables, maitrise
d’énergie.

Pour s’occuper des taches administratives de gestide comptabilité un poste administratif
doit étre aussi prévu. Il pourrait, au départ, is’'dgin mi temps, les activités de la Maison ne
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devant pas étre trop importante a ses débuts. €te pourrait étre mis a disposition par les
collectivités locales.
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Tableau récapitulatif des différents postes avié€$ envisagées :

Activites et différents|  pessources Humaines-emplois Espace a prévoir
postes
|
22 Un espace  accugi
IS i plei :
N <>1: PIE 1 emploi plein temps +espace documentation
Q- —
§ o 2 emplois plein temps :
L 1 chargé de mission collectivités
o Agence locale ofu . . ) L .
) sz 1 direction, gestion, administration Bureaux
c S bureau d’étude A ,
W (peut-étre pour I'ensemble de |la
Maison ?)
En fonction de sa taille : . L
, L : . Préau ? (activités c
. T -1 plein ou % temps saisonnier (autre _, - )
Jardin & animation jardin s plein air , accue
activité I'hiver) ?
enfants..)

-ou bien simple entretien ?

Accueil/Animation

Espace accueil, salles

e

de

X , . . conférences-débats, sdlle
Maison 1 Chargé de mission /animateur i
de réunion, salle de
classe pour scolaires
Ateliers dg A définir : en collaboration avec des Ateliers peuvent servjr
formation professionnels de lieux d’exposition
Bureaux Bureaux pour 8-1p
CIVAM et personnes voire plus ¢n
) autres fonction du nombrg¢
= associations d’associations hébergégs
'S Salle(s) de démonstratipn
b=, Démonstrationg de techniques et de
.g matériaux .
a Permanences
£ (CAUE uUn espace pour
o \ ermanences
@ ADIL...) P
S brairi
Librairie, vente . . .
n " Pas nécessaire pour une petite surfacdJn espace de vente
de matériaux

Ménage et maintenance

A définir en fonction de la dimensic
du batiment et des activités

n

2.2-Ressources financieres

Le premier élément dans le financement est celypalds de I'investissement. En effet, le projet
repose tout d’abord sur la construction ou la rétiom d'un béatiment selon une démarche

exemplaire.

Il s’agit de déterminer qui s’engage financiereméetprojet a divers titres et aupres de différents
partenaires peut bénéficier d’'aides.

2.2.1-

Identification dunaitre d’ouvrage
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Le projet étant proposé par le conseil de dévelmepe est avant tout un projet de Pays. Il serait
donc cohérent de volilensemble des communautés de communes du Pays deé@aubriant se
désigner comme maitre d'ouvrage. Le rdle et le paies différentes institutions dans le
financement (communautés de communes, région, t@épamt, autres) est a déterminer. Les
communautés de communes seraient en toute logiguges principal financeur du projet. Ce
projet repose, en effet, sur waonté politique forte.

2.2.2- Financements
Le projet peut bénéficier de financement provedant

a- LADEME :

L’ADEME a lancé un appel a projet : ATEnEE (Actioherritoriales pour I'Environnement et
I'Efficacité Energétique). Dans la mesure ou lejgtrale la Maison de I'Habitat et de
I'environnement soit retenu, il pourrait en bénigficL’ ADEME propose des aides financiéres
et organisationnelles a tous les niveaux du projet initiation, diagnostic et définition
stratégique, animation et mise en ceuvre d’un prograd’actions, formation, communication
et évaluation ». Par contre les aides ne finargast'investissement.

L’ADEME lance un appel a projet « Démarche HQE &irbents tertiaires ». Pour les projets
sélectionnées, outre les colts de I'étude de féitgabt d’'une assistance a Maitre d’ouvrage
qui sont financés a 50% de leur colt dans la lirditthe assiette de 50%, les surcodts
d’investissement sont subventionné dans un plafded0%. Pour plus d'information se

reporter a la plaquette de I'appel a projet.

b- La Fondation de France :

Le projet s’est porté candidat pour bénéficier diai de la fondation de France dans le cadre
de I'appel a projet: « ensemble pour gérer lattéme ». Le dossier a été retenu lors d'une
premiéere sélection.

c- Programme Leader +

En outre le Pays est éligible pour le programmddea sur le theme: kkamélioration de la
qualité de la vie dans les zones rurales en se centrant sur les innovations relatives aux
dispositifs d’acceés aux services Le projet pourrait donc bénéficier de cette llge.

d- La DRE :

Jusqu’a 20000 euros pour les surcolts d’étudegpgort a une étude normale occasionné par
la prise en compte des points énoncés page 36. pMaisa plus de 80% de l'assiette de
subvention.

e-_La Région En attente de réponse.

f- Fond d’Aménagement Durable du Territoire

Le projet pourrait peut-étre bénéficier de subvandipour les actions menées sur le fond
FNADT(Fond d’Aménagement Durable du Territoire)séss par la préfecture et le SGAR au
Pays.

f- D'autres partenaires

Un partenariat financier de 'OPAC en sa qualitébddleur social et de financeur pourrait
peut-étre envisagé.

De méme EDF, dans ces actions de soutien pourpdeatins exemplaires dans la démarche
HQE mais aussi celles concernant les énergies vefahles, pourrait étre associé
financierement au projet.
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Tableau récapitulatif des aides dont pourrait héisfle projet :

Projet études investissement fonctionnement
Source de Batiment Activités | Batiment Matérie| PIE Agence Autres
financements en dehors pour locale activités
PIE activités
ADEME pour le ~50%
PIE du
poste
ADEME 70% de -Chargé de mission :309
ATEnEE I'étude (assiette<230000 euros
(Actions qualitative / 3ans)
Territoriales pour de -Elaboration de
I'Environnement préfiguratio documents,
et I'Efficacité n(?) sensibilisation : 50%
Energétique) (assiette 50000 euros /3
ans)
-Soutien & la formation
interne 25%( assiette
<50000 euros / 3ans)
ADEME 50% des codts 40% des
« Démarche de la surcolts
HQE et réalisation de d’'investissem
batiments I'étude ent (assiette
tertiaires ». (assiette <500000
<75000 euros) euros)
De la DRE surcodts
d’études
<20000 euros
(assiette 80%
max)
De la Fondation Aides Aides Aides
de France : possibles possibles ? | possibles
Leader + Le Pays est éligible au programme leader+, le phdiapplication de ces aides est
déterminer.
Région :
Département
FNADT (fond Intervention du FNADT dans I'appel ADEME « Démagch
d’aménagement HQE et batiments tertiaires ».
durable du Le projet est-il éligible aupres de la section lecpour
territoire) investissement et fonctionnement? Se renseigpeeaue la
préfecture et préfecture .
SGAR
Autres Montant et nature d’'une aide éventuelle a détenmine
partenaires

2.3-Fonctionnement de la Maison

Comment le projet sera-t-il viabilisé une fois Vastissement réalisé ? Quelles seront ses soueces d
financement ?

2.3.1- Nécessité de subventions

Le projet fonctionnera beaucoup, au moins dansremier temps, a partir de subventions et donc sa
pérennité sera en grande partie conditionnée paistence et le maintien de celles-ci. Le projedia,
moins dans sa partie PIE, lieu de permanencegecdatressources documentaires, une vocation de
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service public et ne peut donc tirer a priori aubénéfice de ces activités. La pérennisation deszel
ci ne dépendra donc que de la volonté politique d#kectivités locales mais aussi des acteurs
régionaux et nationaux (dans le cadre du financedesPIE par TADEME par exemple).

2.2.2- Le projet peut dégager une capacité d'autofinanacgme

Par contre, il peut étre envisagé de créer difféeerctivités dont les bénéfices permettraient de
financer une partie des activités de la Maison.taliees prestations pourraient étre payantes. Par
exemple, il peut étre envisager d’implanter danteddaison une librairie ou un autre commerce. Les
activités de formation et les stages pourraient @aussi étre sources de revenus supplémentaires. Il
existe sans doute d'autres activités qui, compléaies aux services et dans I'esprit du projet
contribueraient a sa viabilité, au moins partietein

En outre, dans le cadre d’'une agence locale deiseaite I'énergie, le conseil énergie partagé est e
partie financé par 'adhésion des communes (4F&n/h

2.2.3- Renouvellement du matériel

Dans ce souci de pérennisation, il faut tenir centjut vieillissement des structures, de I'obsoleseen
d’une partie du matériel en démonstration et dancethouvellement ou la rénovation de ceux-ci . Le
lieu devant étre vivant, il faudrait aussi prévwairchangement dans les animations.

Avec l'obsolescence des installations, en plus diit de fonctionnement des structures (salariés,
animations mises en places, charges...), il serartapode prévoir des amortissements (dépendra de
la forme juridique de la structure) afin de réalide nouveaux investissements en matériel technique

2.2.4- Organisation du projet dans le temps

Il pourrait y avoir plusieurs phases dans sa migse ptace, cet échelonnement permettrait
d’entreprendre un certain nombre d’actions bienntifiées tout en continuant un travail
d’identification, de recherche et de mise au ppour certaines autres. Celles ci nécessitant uaseph
d’élaboration plus importante. Le fait d’avoir usteucture en place et en activité pourrait donhes p
de poids, de crédibilité et de moyens pour I'élakion de projets ou d’actions plus ambitieuses ou
nécessitant un temps plus long de réflexion ewvd$tigation.

Dans ce cas, il est important de prévoir des ledgép savoir pendant la phase de programmatian, un
future extension au projet.

Pour I'étude de pré faisabilité (avant projet) :
M. Xavier Barruahet (tel 06.86.73.50.77, Kergoua2@$20 St Goazec), architecte DPLG depuis 10 anfinate
formation architecture bioclimatique par Keryac'lerait intéressé par I'étude de pré faisabilité
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CONCLUSION

A la demande de la Commission Environnement du BayShateaubriant, j'ai effectué une étude pré
diagnostic pour la création d’'uiMaison de I'Habitat et de 'Environnement. L'intérét que suscite
se projet est général, son degré et aussi cellai dapacité de s’y associer sont, par contre, biasa
Mais, pour tous, cette Maison doit étrelign vivant.

De nombreux acteurs du territoire et de la Régiohéié interrogés. De nombreux autres ont été

recensés mais n'‘ont pu étre rencontrés a lisswcalestage. Quelques initiatives proches de la
thématiques ont été aussi repérées.

De ces entretiens, des recherches documentairdssetnformations fournies par des personnes
ressources, il a été possible de distinguer plusiactions envisageables qui s’adressent a deggubl
différents. Beaucoup de ces actions sont susceptide mobiliser de nombreux partenaires
(financiers ou techniques), qui n'ont sans doute pa étre tous identifiés. La création dBtE, la
mise en place dteliers de formations courtegpour grand public et éventuellement pour artisdas,
actions desensibilisation des scolairesont réalisables assez rapidement. La créatiomedigence
locale de maitrise de I'énergie, ou d’bareau d’étude ou de conseilsest aussi envisageable mais
nécessite une réflexion plus longue afin de levelques incertitudes.

Pour les activités déormation, de recherche et lacréation ou I'accueil d’entreprises, une plus
longue phase de réflexion, d’étude et de concertatvec les acteurs concernés s’avére nécesgaire. |
faudrait sans doute que la premiere partie du ppgsse en réalisation et que celui-ci gagne en
crédibilité et en maturité avant de pouvoir legemtendre.

L’étalement dans le temps de la création de cesitast invite a penser le projet en terme de
modularité dans le temps (aménagement des différentes activitésis aussi dans I'espace
(aménagement du-ou des- batiment-s et du site stangnsemble). Cette modularité lui permettrait
d’avoir une plus grande souplesse et une meillaibté d’adaptation.

Pour lechoix du site déterminant pour le projet, de nombreux critémesété énoncés, sans que la
liste soit exhaustive. En fonction du public, decéntralité du site par rapport au territoire, da s
accessibilité et des capacités financieres du endibuvrage le choix du site peut étre différerg. C
choix influera sans doute sur les activités de &sih.

Enfin, le financement du projet a été brievememtrd®. L'étude de faisabilité apportera sans doate d
nombreux compléments a cette amorce de réponse.

La question du choix du nom de cette Maison n’agtésbordée, mais est a poser : faut-il contiduer
I'appeler Maison de I'Habitat et de I'EnvironneméniExiste-t-il un nom plus adéquat ?

Pour conclure on peut dire qae projet est un projet novateur, pilote en de nomigux points et

qui pourrait étre dans «l'air du temps », ne serait-ce qu'avec un des objectifs affichés a
Johannesburg de développer les énergies renows®l&lon succes dépendra sans doute de son
dynamisme, de sa créativité et aussi & sa capaciié susciter et de mobiliser de nombreux
partenariats et de les entretenir.
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